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1 Apresentacao

O Plano Museologico do Museu da Inconfidéncia (MDINC), Unidade
descentralizadado Instituto Brasileiro de Museus (lbram), foi desenvolvido para
atender a Instrucdo Normativa n23, de 25 de maio de 2018, do Ibram, visando sua
execucao para o periodo de 2019 a2022.

Instrumento fundamental para a consecucdo da missao institucional, vem
substituir o plano editado em 2008, concebido para orientar a gestdo entre os anos
de 2007 a 2010, quando a Unidade estava ligada ao Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional (IPHAN).

Desde a criagéo do Ibram, o MDINC n&o apresentou plano, ficando pendente
por dez anos o planejamento estratégico para a gestdo, impactando negativamente
em parte de sua organizacao interna e desenvolvimento institucional.

Este documento é fruto do envolvimento da equipe do MDINC, desenvolvido
por meio de uma Comissdo nomeada pela Direcdo, motivada e dedicada para a
acao, que mobilizou todos os setores da Unidade nas etapas de diagndstico,
planejamento e na construgao de objetivos e metas de trabalho.

O trabalho contou com a participacdo de cada um dos servidores e
colaboradores do Museu.

Deise CavalcantiLustosa
Diretora do Museu dalnconfidéncia
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2 O Museu da Inconfidéncia

2.1 Histoérico

O Museu da Inconfidéncia (MDINC) € uma instituicdo publica, situada em Ouro
Preto, Minas Gerais, componente da estrutura organizacional do Ibram, nos termos do
inciso V, artigo 7° da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009.

Seu processo de implantacdo remonta as iniciativas oficiais promovidas pelo
Estado Novo que buscavam legitimar o resgate da memaoria nacional e a glorificacao

de personagens emblematicos da Nac&o. Assim, com a edi¢do do Decreton2756-A
na alusiva data de 21 de abril de 1936, o presidente Getulio Vargas autorizou a
transladacéo para o Brasil dos despojos dos inconfidentes, falecidos em degredo na
Africa, confiando a Ouro Preto sua guarda em monumento destinado ao cultocivico
nacional.

E, com a promulgacdo do Decreto-Lei n® 965, de 20 de dezembro de 1938, o
MDINC foi criado com a finalidade de "colecionar as coisas de varia natureza,
relacionadas com os fatos historicos da Inconfidéncia Mineira e com seus
protagonistas e bem assim as obras de arte ou de valor histérico que se constituem
documentos expressivos da formacdo de Minas Gerais”. Nesse interim, o prédio da
antiga Casa de Camara e Cadeia de Vila Rica, que abrigava a Penitenciaria
Estadual, foi desocupado em funcdo da inauguracdo da Penitenciaria Agricola de
Neves, na regido metropolitana de Belo Horizonte, e o imével doado a Unido pelo
Decreto-Lei Estadual n° 144, de 2 de dezembro de 1938, com a finalidade de nele
ser instalado, pelo governo federal, o Museu da Inconfidéncia.

Em 1940, tiveram inicio as obras de restauracéo e adaptacdo do prédio pelo
Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN). Para areconstituicdo
das caracteristicas originais, que havia sofrido modificacbes em virtude do
funcionamento como penitenciaria, providenciou-se a vinda de Portugal de cépias
do projeto de Luis da Cunha Meneses, governador da Capitania de Minas entre 1783
a 1788, autor do risco do monumento. A responsabilidade da execucédo do restauro
coube ao arquiteto Renato Soeiro e a administracao local da obra ficou a cargo do
engenheiro Francisco Anténio Lopes.

Em 21 de abril de 1942, transcurso do 150° aniversario da sentenca de
condenacéao dos inconfidentes, o Pantedo dos Inconfidentes, ponto de partida para
a organizacdao do MDINC, foi solenemente inaugurado pelo presidente Vargas.
Naquele momento, o repatriamento atribuia a histéria uma missao redentora,
reconduzindo os herdis da Nacdo aos lugares que lhes pertenciam de direito,
buscando reafirmar os principios da autonomia e da liberdade do pais no territério
da memdria coletiva.

Projeto do arquiteto José de Sousa Reis, na placa central do Pantedo, figuram
os nomes de todos os sentenciados. Nas laterais, treze lapides funerarias
reverenciam a memoria dos inconfidentes que tiveram os restos mortais localizados.
A lapide, propositalmente deixada vazia, reverenciava 0s participantes cujoscorpos
nao puderam seridentificados.

O Museu, totalmente completo, veio finalmente abrir suas portas somente em
11 de agosto de 1944, por ocasido das comemoracgdes do bicentenario do poeta e
inconfidente Tomas Antonio Gonzaga, sob a direcdo do conego Raimundo Otavio da
Trindade. Ja se achava entédo organizado o salao contiguo ao Pantedo, com objetos
e documentos relacionados aos inconfidentes, incluindo as traves da forca que
serviu ao suplicio de Tiradentes e o sétimo e o ultimo volume dos Autos de Devassa.
La também foram assentadas outras duas lapides: uma vazia, em memdria de
Barbara Heliodora Guilhermina da Silveira, esposa do inconfidente Inacio José de
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Alvarenga Peixoto, e outra, com 0s restos mortais de Maria Doroteia Joaquina de
Seixas, a Marilia de Dirceu, noiva e musa de Tomas Anténio Gonzaga. Ainda, no
pavimento térreo, outra sala foi dedicada integralmente a Anténio Francisco Lisboa,
o Aleijadinho, com esculturas, desenhos arquitetdnicos e recibos de trabalhos
executados. O plano geral foi sugerido pelo historiador Luis Camilo de Oliveira
Torres e a disposi¢cao das pecas nas diversas salas ficou a cargo do decorador suico
Georges Simoni, que havia realizado projetos para outros museus brasileiros.

Desde o inicio, a colecdo se apresentou bastante expressiva em razdo da
significativa contribuicdo de Dom Helvécio Gomes de Oliveira, arcebispo de Mariana,
gue ha anos vinha reunindo objetos de arte religiosa de paréquias da arquidiocese,
em risco pela falta de seguranca nas localidades interioranas, selecionados pelo
diretor do SPHAN, Rodrigo Mello Franco de Andrade e doadas para compor a
exposicao do MDINC. Posteriormente, grande parte do acervo do Instituto Histérico
de Ouro Preto, fundado por Vicente de Andrade Racioppi foi adquirida. Outras pecas
foram acrescentadas através de doacdes de particulares ou de aquisicdes realizadas
com recursos préprios do 6rgéo.

No entanto, com a deposicao de Vargas, o panorama politico seria alterado. O
prédio do MDINC, sem receber obras de conservacdo, comecou a envelhecer, o
acervo entrou em processo de degradacéao e os funcionarios, ndo sendo renovados,
passaram a se dispersar e a se aposentar.

A partir de 1959, o museodlogo Orlandino Seitas Fernandes assumiu a gestao
do Museu, enfrentando um contexto de crise que se tornaria insustentavel com o
passar dos anos. O esvaziamento do quadro funcional produziu situacao tao critica
gue o segundo andar do prédio teve que ser fechado e as pecas do acervo,
recolhidas a antiga casa do carcereiro, deterioraram devido as precarias condicdes
de conservagao.

O Museu era subordinado ao SPHAN, que, em 1970, se transformou em
Instituto do Patriménio Historico e ArtisticoNacional (IPHAN), vinculado ao Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC).

Em 1973, Delso Renault, funcionario do extinto Departamento de Assuntos
Culturais (DAC/MEC), veio do Rio de Janeiro para responder pelo Museu, enquanto
se aguardava a nomeacao do novo diretor, tendo iniciado as obras de recuperacao
do prédio e do acervo, além de reparos mais urgentes.

Em 14 de julho de 1974, instalou-se outra administracdo com a nomeacéao do
escritor Rui Mourdo. Para dar prosseguimento as atividades de revitalizacdo do
Museu, foram criados setores técnicos diversificados, ampliando servi¢os, o que
exigiu a incorporacao de trés prédios anexos para expansao da area fisica. Ao longo
do tempo, foram sendo somadas outras aquisicdes e doacgdes, sempre relacionadas
a personagens ou acontecimentos que marcaram de alguma forma a histéria de
Minas Gerais, da Inconfidéncia e do Brasil.

Entre 1979 e 1990, o IPHAN passou por uma reestruturacdo, sendo
desmembrado em um 6rgdo normativo, o SPHAN, e um 6&rgdo executivo, a
Fundacao Nacional Pro-Memoria (FNpM). O Museu ficaria entdo vinculado a FNpMe
passaria a coordenar o Grupo de Museus e Casas Histéricas de Minas Gerais
(CMCH-MG), constituido pelo Museu do Ouro em Sabara, o Museu do Diamante em
Diamantina, o Museu Regional de Sao Joao del-Rei, o Museu Casa dos Otoni no
Serro, o Museu Regional de Caeté, a Casa Setecentista de Mariana, a Casa de
Cultura de Santa Barbara e a Casa de Santa RitaDur&o.

Em 1981, é criada a Secretaria de Cultura (SEC/MEC) que, extinta em 1985,
foi substituida pela Secretaria de Acao Cultural (Seac) e SPHAN, integrantes do
recém-instituido Ministério da Cultura (MinC).



Em 1990, o Ministério da Cultura, a SPHAN e a FNpM s&o extintos. E recriada
a Secretaria da Cultura, diretamente vinculada a presidéncia da Republica, e
também o Instituto Brasileiro do Patrimoénio Cultural (IBPC). O Grupo de Museus e
Casas Historicas deixava de existir e 0 Museu da Inconfidéncia é elevado a categoria
de museu nacional, com autonomia de gestéo.

Em 1992, extingue-se novamente a Secretaria de Cultura, o MinC foi recriado
e, em 1994, o IBPC seria substituido pelo IPHAN. O Museu passou a ser
subordinado ao Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU), que ficou
submetido ao IPHAN.

Ao longo dos anos, o acervo foi enriquecido com a incorporacado de expressivo
namero de documentos, entre 0S quais 0S manuscritos musicais reunidos por
Francisco Curt Lange, 72 pecas dos Autos de Devassa da Inconfidéncia Mineira, a
colecdo bibliografica adquirida do espdlio do historiador Tarquinio Barbosa de
Oliveira e varios outros documentos relacionados a historia de Minas no século XVIII.
Consolidadas as mudancas estruturais basicas, a definicdo de novas diretrizes
apontava para a necessidade de reformular a exposicao de longa duracdo. Para
tal,foi contratado o especialista francés Pierre-Yves Catel, responsavel pelonovo
projeto museografico.

A primeira etapa do projeto de modernizag¢ao do Inconfidéncia foi concluida em
agosto de 2006, quando o Museu reabriu suas portas. Trés anos depois, a instituicao
finalizou todo o processo com a instalagcdo de equipamentos para compactacédo de
acervos, inauguracao da iluminacao externa do prédio, instalacdo da Loja e Café e
de um Cineclube. A reformulacdo recebeu incentivo do Ministério da Cultura e
patrocinios da Caixa Econémica Federal, Petrobras, Acesita, Companhia Brasileira
de Metalurgia, Vitae Apoio a Cultura, Educacdo e PromocaoSocial.

Em 07 de maio de 2009, através do Decreto n° 6.845 (publicado no D.O.U. de
6 de maio de 2009, tendo em vista o disposto no art.16 da Lei n® 11.906, de 20 de
janeiro de 2009), o Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) do IPHAN
ganhou autonomia propria, desvinculando-se do IPHAN e dando origem aolnstituto
Brasileiro de Museus (Ibram). Assim, a partir de 2009, o MDINC passou a integrar o
Ibram, que sucedeu o IPHAN nos direitos, deveres e obrigacdes relacionados aos
museusfederais.

Para suprir o quadro funcional, no ano de 2010, foi lancado o Edital n° 1, de 13
de janeiro de 2010, para realizacdo de concurso publico para provimento de cargos
do Plano Especial de Cargos da Cultura do Quadro de Pessoal do Instituto Brasileiro
de Museus — Ibram, regido pelo Regime Juridico Unico — Lei n® 8.112/1990. O
MDINC solicitou sete vagas, das quais foram preenchidasseis.

Em 21 de abril de 2011, na lapide vazia do Pantedo da Inconfidéncia foram
sepultados os restos mortais dos inconfidentes Domingos Vidal de Barbosa, Joao
Dias da Mota e José de Resende Costa. Desde 1980, vinham sendo realizadas
pesquisas histéricas sobre o caso, vistoque algumas ossadas trazidas da Africa
permaneceram depositadas no Arquivo Histérico do Ministério das Relagbes
Exteriores, no Rio de Janeiro. Até serem oficialmente identificadas pela Faculdade
de Odontologia da Unicamp, em Piracicaba, S&o Paulo, foram consumidos anos de
estudos e uma parceria entre historia e ciéncia. Os estudos cientificos foram
realizados por equipe da Unicamp chefiada pelo professor Eduardo Daruge, doutor em
Odontologia Legal. Com apoio de cientistas britanicos, o grupo recriou o provavel rosto
de José Resende da Costa, capitdo do Regimento de Cavalaria Auxiliar da Vila de
Sao Joao e fazendeiro em Arraial da Laje, atual cidade de Resende Costa (MG). Em
2017, por meio de Chamamento Publico n° 01, de 7 de abril, o Ibram tornou publica
a abertura de inscricbes para ocupar o cargo de Diretor do MDINC. Em 18 de
setembro de 2017, tomou posse a atual diretora, a arquiteta Deise Cavalcanti
Lustosa.
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Em 2019, o Ibram passa a ser vinculado a Secretaria Especial da Cultura do
Ministério da Cidadania, criado pelo Decreto n® 9.674, de 02 de janeiro de 2019,
responsavel por politicas executadas pelos extintos Ministérios do Desenvolvimento
Social, Ministério da Cultura e Ministério do Esporte.

Na atualidade, o MDINC vem desenvolvendo atividades que o credenciam
como centro gerador de cultura por promover acdes de relevancia nas areas de
preservacdo, inventario, pesquisa, educacdo patrimonial, difusdo do acervo e
promocao cultural, recebendo um grande numero de visitantes brasileiros e
estrangeiros.

2.2 A Casa de Camara e Cadeia de VilaRica

A construcdo de uma Casa de Camara e Cadeia, de pedra e cal, para substituir
a antiga prisao de pau-a-pique, em Vila Rica, teve como maior incentivador e
administrador Luis da Cunha Meneses, entdo governador da Capitania de Minas
Gerais. A partir do projeto de autoria propria, o prédio, edificado entre 1785 a 1846,
constitui um dos mais notaveis exemplares da arquitetura civil colonial, contrastando
com o panorama social de uma época ja de franca retracdo, fruto do declinio da
atividade extrativa do ouro e da intranquilidade politica e social estabelecida quase
as vésperas da Inconfidéncia Mineira. Para concretizar o audacioso projeto, foi
criada uma loteria, mediante licenca régia, e estabelecida uma fabrica de cal nas
imediacdes da cidade. A utilizacdo de mao-de-obra de prisioneiros e desmandosdo
governador foi denunciada nas "Cartas Chilenas"”, poema de sétira politicaatribuido
a Tomas Anténio Gonzaga e Claudio Manoel daCosta.

Ao longo de quase seis décadas de construcdo, o projeto original sofreu
algumas alteracdes, entre as quais a substituicdo na fachada da varanda de
balalstres de pedras pela de ferro, e a estrutura em curvas da torre pela de linhas
retas e a da escada em um so lanco pela de dois com patamar. O frontispicio,
provavelmente inspirado no Capitdlio de Roma, apresenta caracteristicas inovadoras
como a adocgéao de trés colunas, em vez de quatro, para os dois vaos da porta, em
contraposicao ao rigor da composicao neoclassica. Apos a Independéncia, as armas
do Reino existentes no frontdo foram substituidas pelas do Império, e as de Bernardo
José de Lorena, décimo primeiro governador de Minas (1797 — 1803), passaram a
figurar na varanda. Nos quatro cantos da platibanda, elevam-se as figuras em
cantaria representando as virtudes cardeais (Prudéncia, Justica, Temperanca e
Fortaleza), atribuidas ao portugués Antdnio José da Silva Guimaréaes. O reldgio da
torre foi adquirido pelo senador Rocha Lagoa para a Igreja Sao Francisco de Paula,
da mesma cidade, ndo se tratando, portanto, do primitivo relégio da cadeia velha. O
chafariz da fachada é o da ponte de Ouro Preto, tendo sido inaugurado no seu novo
destino em 2 de dezembro de1846.

Em 1863, diante da necessidade de aumentar o numero de celas, a Camara,
gue funcionava no andar superior, transferiu-se para o0 mesmo imoével em que
funciona até hoje na praca Tiradentes. Entre 1863 e 1907, o prédio foi destinado a
prisdo. Em 1907, em fungéo das exigéncias do novo Codigo Penal brasileiro, o entéo
governador Joao Pinheiro promoveu adaptacbes para implantacdo do sistema
penitenciario estadual, entre as quais a colocacdo de assoalhos de madeira no piso
térreo e a insercdo de uma varanda do quadrangular, para o qual se abriam, em
torno, as salas que tém vista para o patio. Em 1938, com a construcao da
Penitenciaria Agricola de Neves, nas imediacdes de Belo Horizonte, a antiga Casa
de Camara e Cadeia foi doada a Uni&o, sendo destinada a abrigar o atual MDINC.
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2.3 O Museu e Anexos

O MDINC nao se restringe a ocupar unicamente a antiga Casa de Camara e

Cadeia de Vila Rica. Na atualidade, além da edificacéo principal, atividades de apoio
a gestdo institucional, documental e museoldgica, pesquisa, educacdo, seguranca,
restauracao e conservacao e interacdo com a comunidade distribuem-se em trés
outros anexos, compreendendo 0s seguintes espagos:

a)

b)

c)

Sede - Antiga Casa de Camara e Cadeia de VilaRica(Praca Tiradentes, 39
— Centro — Ouro Preto — MG)

Edificacdo historica tombada pelo IPHAN, no Livro de Belas Artes: inscri¢cdo:
418, data: 29/11/1954 e no Livro Historico: Inscricdo: 305, data: 29/11/1954.
Numero do processo: 0512-T-54. Area construida: 2.632,85m2. Nos dois
andares do prédio, esta instalada a exposicdo de longa duracdo aberta a
visitacao publica.

Anexo | — Espago Cultural (Rua Vereador Antdnio Pereira, 03 — Centro —

OuroPreto)

Esse espaco, anteriormente destinado a antiga casa do carcereiro, recebeu

adaptacOes para funcionamento de:

« Auditério: Com capacidade para 100 lugares, conta com infraestrutura
necesséria para eventos do MDINC e de outras instituicdes locais, tais como
mostras de filmes e documentéarios, cursos, palestras, seminarios,
lancamentos de livros e CDs. Em 2018, foi celebrado, por meio de Acordo de
Cooperacao Técnica (Processo SEI 01436.000084/2018-61), o Termo de

Cesséo de Uso n21/2018 (publicado no D.O.U n2121, de 26 de junho de
2018, secéo 3, p.48), ndo oneroso, firmado entre o Ibram e a Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP), com vigéncia de 20/06/2018 a 20/06/2020,
para realizacdo nesse espaco de exibicGes cinematograficas e atividades,
relacionadas ao Projeto Cine Vila Rica.

. Sala Manoel da Costa Athaide: destinada a mostras de curta duracédo de
arte contemporanea e acervos patrimoniais, quase sempre com a
colaboracdo de grandes museus nacionais, artistas plasticos locais e de
renome internacional.

. Reserva Técnica: acondiciona cerca de 70% do acervo museolégico da
instituicAo. Com estruturas confeccionadas em chapas de aco tratadas
especialmente para a conservacdo das colecdes, o espaco apresenta
trainéis articulaveis, porta-pallets, armarios embutidos, monta-carga,
prateleiras, mesas corredicas e modulos deslizantes, de acordo com padrdes
técnicos.

Anexoll — Diretoria e Escritorios Técnicos (Rua Vereador Anténio Pereira,

33 — Centro — Ouro Preto)

e Diretoria, Recepcéo e Secretaria.

e Comunicacao e Relagbes Institucionais: assessora a Direcdo em acodes
de divulgacao de projetos e atividades de comunicacao interna e externa da
Unidade, em consonancia com a politica de comunicacdo do Ibram. O
planejamento relativo aos projetos de captacao, patrocinio e fomento de
forma a garantir a realizacdo de atividades culturais, educativas e de
investimento no acervo e edificacdes cabe as Relagdes Institucionais.

e Divisdo de Gestao Interna: viabiliza condi¢cbes para o funcionamento de
todas as areas do MDINC, entre as quais a administracdo de contratos de
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prestacdo de servigos terceirizados de manutencédo, seguranca, limpeza e
outros.

e Diviséo Técnica: assiste a Direcdo na apreciacao de assuntos técnicos e na
interlocucdo com a Divisdo de Gestdo Interna e setores do MDINC,
coordenando e monitorando a execucdo e o cumprimento de metas de
planejamento institucional e resultados dos programas, projetos e acées do
Museu.

e Setor de Conservacado: Coordenou até 2017, os servicos terceirizados de
restauracao prestados no Laboratorio de Conservacao |, atualmente
desativado, que tinha como principal responsabilidade a preservacao, a fim
de garantir a integridade das colecdes e a permanente manutencdo do
acervo, buscando identificar e solucionar problemas de degradacao
causados pelos agentes fisicos, quimicos e bioldgicos.

e Setor de Museologia e Exposi¢cOes: coordena o0 gerenciamento das
cole¢cbes museoldgicas, controle e acompanhamento da reserva técnica,
realizacdo de vistorias periédicas no acervo, atualizacdo do Inventario dos
Bens Culturais Musealizados do MDINC, analises e emissdo de pareceres
técnicos e documentos pertinentes. Coordena também a dinamizacao do
espaco cultural, realizando atividades inclusivas e interativas, que estimulem
o0 aumento e a fidelizacdo de publicos, além de coordenar o Programa
Socioambiental do MDINC. Promove ainda o levantamento estatistico da
visitacdo das exposicOes e do publico usuario de outros servicos oferecidos
a fim de tragar o perfil dos visitantes em consonéncia com as diretrizes do
“Projeto Museus e Publico” do Ibram.

e Areas de apoio: garagem, copa, sanitarios para funcionarios, colaboradores
e seguranga e espacgos para manutencao e servigos gerais.

Os Anexos | e Il contabilizam 763,05m?2 de area edificada e mais 270,38 m2 de
patios e jardins.

d) Anexo lll - Casa Setecentista do Pilar (Rua do Pilar, 76 — Pilar — OuroPreto)

Area construida: 704,80mz. Patio: 400,00mz.

. Setor de Arquivo Historico e Biblioteca: O Arquivo Histérico conta com
um acervo de cerca de 205 metros lineares e realiza o processamento
técnico do acervo arquivistico, em consonancia com as diretrizes da
Coordenacao Geral de Sistemas de Informacao Museal do Ibram, garantindo
a preservacao e a seguranca das informacées e dos fundos documentais em
base de dados. A Biblioteca conta com um acervo bibliografico de mais de
16.600 volumes, dentre livros, periddicos, obras de referéncias, publicacfes
avulsas, teses e monografias, com énfase nas areas de Historia, Arte,
Literatura e Museologia. O Setor coordena ainda a implantagcdo do Programa
de Pesquisa e Publicacbes de acordo com as diretrizes do Comité de
Pesquisa do Ibram, também realiza pesquisas sobre a Inconfidéncia Mineira,
preservacdo da memoria institucional, preservacdo do patriménio
documental privado de valor permanente da regido e sobre a histéria de Ouro
Preto. Recebe pesquisadores de todo o pais e do exterior.

. Setor de Educacéo: coordena acGes educativas com énfase no social e
promove a dinamiza¢gdo do Museu por meio de projetos desenvolvidos com
a comunidade. Trabalha com diferentes publicos que abrangem desde
alunos do ensino fundamental a grupos de terceira idade. A equipe também
atende solicitagOes de professores, estudantes e profissionais de areas afins.
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. Laboratorio de Conservacao II: tem a funcdo de promover a conservacao
e realizar pequenas intervencbes nos acervos em suporte de papel
pertencentes ao Museu. Atualmente, encontra-se desativado.

. Apoio Administrativo — Patrimdnio e Almoxarifado: destina-se a guarda
e ao armazenamento de materiais destinados a suprir demandas
operacionais, sendo também responsavel pela elaboracdo de balancetes
mensais de movimentagéo de estoque, inventarios e tomadas de contas.

. Apoio Administrativo — Tecnologia da Informagao: atua na unidade em
regime de prestacdo de servicos terceirizados, ligado a Coordenacdo de
Tecnologia da Informacgao do Ibram (CTINF).

. Apoio Administrativo — Arquivo Institucional: vinculado a Divisdo de
Gestdo Interna, nele estdo sendo organizados todos os documentos da
Unidade, de forma a permitir a guarda de documentacéo administrativa e de
recursos humanos.

2.4 Acervos Musealizados
2.4.1 Acervo Museoldgico

Formado por mais de 4.000 (quatro mil) pecas, o acervo do MDINC possui
exemplares das mais variadas esferas da vida sociocultural mineira dos séculos
XVIII e XIX. Representantes da producdo humana em face de suas necessidades
de sobrevivéncia, deleite e comunicacéo, os objetos estdo intimamente relacionados
a formacéo da sociedade brasileira. E possivel verificar vestigios dos sistemas
construtivos, objetos de uso pessoal, destinados a vestimenta, ornamentacao,
protecao e guerra. O acervo é caracterizado por sua raridade e beleza e pelo seu
relevante conteudo histoérico e iconografico. Apresenta obras de autoria de Anténio
Francisco Lisboa (Aleijadinho), Francisco Vieira Servas, Francisco Xavier de Brito,
Manoel da Costa Ataide, Jodo Nepomuceno, Armand Julien Palliere, dentre outros.
O ndcleo inicial do acervo do MDINC é formado a partir de trés fontes principais:
Museu Arquidiocesano de Mariana, Colecéo Vicente Racioppi e IPHAN. A partir dai,
foi sendo ampliado por meio de compras e doacdes.

A instituicAo guarda, na Sala da Inconfidéncia, objetos de uso pessoal dos
conjurados. O relégio que pertenceu a Tiradentes, vestes e paramentos que
pertenceram ao padre Manuel Rodrigues da Costa; objetos atribuidos a Maria
Dorotéia Joaquina de Seixas, Marilia de Dirceu; mobilidrio pertencentes ao
contratador na Capitania de Minas Gerais, Jodo Rodrigues de Macedo, construtor e
proprietario da Casa dos Contos.

A Reserva Técnica acondiciona cerca de 70% do acervo museoldgico da
instituicdo. O controle do conjunto armazenado é feito por meio do Sistema de
Catalogacédo de Acervo Museolégico (SCAM), que permite facil gerenciamento e
seguranca do acervo.

2.4.2 Acervos Arquivistico e Bibliografico

O Arquivo Historico abriga documentacédo proveniente dos séculos XVIII, XIX
e XX, contendo vérios fundos documentais. O fundo Férum da Comarca de Ouro
Preto; os recibos e os riscos arquitetonicos atribuidos a Anténio Francisco Lisboa,o
Aleijadinho; a Colecé&o Inconfidéncia Mineira, contendo o sétimo e ultimo volume com
as Sentencas dos inconfidentes, além dos avulsos manuscritos; a documentacao
musicoldgica, formada por sete conjuntos, com destaque para a Cole¢ao Francisco
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Curt Lange, que recebeu o Registro Nacional do Programa Memodria do Mundo da
Unesco em 2014. Com relacdo a documentacdo privada, ha o arquivo familiar do
primeiro Bardo de Camargos, politico proeminente do periodo imperial, abrangendo
o periodo do século XVIII ao XX. Gravuras e fotografias diversas do século XIX
também fazem parte do acervo.

A documentacao possui relevante conteudo para estudos histéricos e sociais.
O Setor recebe pesquisadores do pais e do exterior. InUmeras dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado, elaboradas a partir das pesquisas realizadas na
instituic&o, integram o acervo bibliografico do MDINC.

O Arquivo realiza a descricdo documental, promove a sua preservacao,realiza
atendimentos e Vvisitas técnicas, além de colaborar com pesquisas historicas
institucionais. Criado para gerenciar e recuperar de forma mais agil asinformacoes,
0 Setor conta com um banco de dados e outros instrumentos depesquisa.

A formacao do acervo bibliografico comecou com o inicio das atividades do
MDINC em 1944. A colecgédo ficava na sala da diretoria, no entanto, devido a sua
ampliacéo, a Biblioteca foi transferida em 1978 para o Anexo Ill — Casa Setecentista
do Pilar. Na década de 1980, foi comprada pelo IPHAN e integrada ao acervo a
biblioteca de Tarquinio José Barbosa de Oliveira, com cerca de 11.800 volumes. Em
2017, por ocasidao da mudanga de diretoria, recebeu o nome de “Biblioteca Rui
Mourao” em homenagem ao ex-diretor. Hoje conta com mais de 16.600 volumes,
dentre livros, periédicos, obras de referéncias, publicacbes avulsas, teses e
monografias, com énfase nas areas de Histéria, Arte, Literatura e Museologia. O
publico atendido € formado principalmente por estudantes universitarios e
pesquisadores.

2.5 Publicos

Entre os anos de 1945 e 1989, a coleta de dados estatisticos de visitagao do
MDINC baseava-se apenas em livros de assinatura de visitantes, recolhidos ao
almoxarifado desde o segundo ano de funcionamento da instituicdo, nao se
encontrando registros de tickets de entrada.

Visitacdo — MDINC (1945 - 1989)

Ano Visitacao Ano Visitacao Ano Visitacao
1945 12.281 1960 71.388 1975 100.107
1946 12.442 1961 84.077 1976 98.040

1947 9.741 1962 84.683 1977 101.033
1948 9.503 1963 74.305 1978 140.601
1949 10.060 1964 71.893 1979 120.515
1950 12.143 1965 75.846 1980 122.103
1951 13.095 1966 90.337 1981 132.006
1952 14.926 1967 101.072 1982 124.398
1953 22.434 1968 133.119 1983 138.660
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1954 29.018 1969 124.846 1984 122.972
1955 27.583 1970 146.469 1985 141.952
1956 27.325 1971 151.236 1986 175.370
1957 35.549 1972 153.089 1987 139.976
1958 41.226 1973 146.469 1988 130.855
1959 50.161 1974 103.453 1989 142.941

A partir de 1990, iniciou-se o registro efetivo de visitacdo e publico da exposi¢ao
de longa e curta duracao e do auditorio.

Visitacdo e publico — MDINC e Anexo | (1990 — 2018)

Ano |MDINC - Visitagdo|Auditorio — Publico Saﬁhgi%réoflvgﬁaggita
1990 118.399 4.311 1.370
1991 100.010 5.999 2.952
1992 90.976 5.014 2.754
1993 105.873 8.035 3.490
1994 186.509 2.982 3.037
1995 149.806 5.310 2.872
1996 131.405 5.358 2.568
1997 109.345 2.875 2.695
1998 126.925 4.640 4.718
1999 119.826 5.495 3.378
2000 100.945 1.216 1.423
2001 101.358 1184 | e
2002 105.855 1.353 1.146
2003 93.156 1.586 4.795
2004 94.606 5.634 4.685
2005 92.507 5.546 3.270
2006 59488 | e e
2007 113.172 13.139 5.448
2008 112.276 9.750 6.360
2009 112.279 6.000 3.891
2010 120.956 9.120 5.161
2011 133.184 7.979 6.039
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2012 107.825 7.950 6.601
2013 125.558 7.523 9.493
2014 124.848 3.591 8.193
2015 155.096 12.273 24.246
2016 156.572 7.877 13.284
2017 155.525 5.847 18.333
2018 178.186 14.324 14.266

Nos ultimos cinco anos, as estatisticas anuais demonstram o incremento do
numero de visitantes. Comparado aos outros museus do lbram, o MDINC vem se
mantendo em curva ascendente, na segunda posicao como um dos mais visitados,
alcancando em 2018 recorde de visitacao.

Estatistica anual de visitantes do MDINC

2013 2014 2015 2016 2017 2018

142.574 136.632 191.615 177.733 179.705 207.618

Em 2017, o percentual de visitantes distribuido por categoria mostra a
predominancia de estudantes e de visitantes maiores de 65 anos, que totalizaram
92% dos visitantes do MDINC.

Categorias de visitantes do MDINC em 2017

<0.25%
1%

E Estudantes

E Estrangeiros

= Comunidade

=> 65 anos

E Pessoas com necessidades especiais
E Cortesia
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Instituto Brasileiro de Museus

et ibrars
VISITACOES AOS MUSEUS IBRAM - 2016 e 2017
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Fonte: Painel de Indicadores Gerenciais — Ibram. Ano 2 . Edicdo 10/2018
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Instituto Brasileiro de Museus

Nucleo de Relagoes Institucionais

. brars
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Fonte: Painel de Indicadores Gerenciais — Ibram. Ano 2. Edicdo 10/2018
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3 Planejamento conceitual

3.1 Misséao Institucional

Preservar, pesquisar e difundir a histéria de Minas Gerais e de Ouro Preto, com
énfase na Inconfidéncia, como instrumento de identidade na formacdo da cultura
brasileira, por meio de projetos socioculturais e ac¢des inclusivas, de carater
universal, que promovam a cidadania e a dignidade humana.

3.2 Visao

Consolidar-se, nacional e internacionalmente, como referencial em pesquisa,
producdo de conhecimento e divulgacédo do Brasil Colénia, com enfoque na histéria
da Inconfidéncia e de Minas Gerais.

3.3 Valores

. Gestéao transparente.

. Etica.

. Equidade e incluséo.

. Interagdo com a comunidade.

. Valorizacao da equipe de trabalho.

. Qualificagdo nos servigos prestados.

3.4 Objetivos Estratégicos

. Aperfeicoar os mecanismos de gestdo com a implementacdo do novo Plano
Museoldgico, Regimento Interno e Organograma.

. Garantir o acesso amplo e democrético de publicos as dependéncias do MDINC,
aos seus programas, servicos e informacbes, bem como ao conhecimento
produzido.

. Desenvolver eventos e programas educativo-culturais para fomentar a
inclusdo social, a universalidade de acesso, a valorizacdo da diversidade
cultural e a preservacéo do patrimdnio cultural e ambiental.

. Implementar programas, projetos e acoes voltados para a preservacao, pesquisa,
comunicacédo e valorizacdo do patriménio musealizado, de forma democratica e
participativa, em consonancia com as diretrizes do Ibram.

. Implantar programas e projetos de formacéo, valorizacdo e aprimoramento das
equipes.

« Promover e reforcar o intercambio cientifico, académico e cultural nas areas de
Museologia, Patriménio e Politica Cultural, Estudos Historicos e Sociais,
Educacgédo em Museus, dentre outros, em consonancia com as diretrizes do Ibram.

. Manter e dinamizar as rela¢des da Unidade com os Sistemas Estadual e Municipal
de Museus.
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4 Diagnéstico Global

Fatores internos

(ORGANIZACAO)

FORCAS

FRAQUEZAS

Instituicdo de destaque nacional e
internacional no ambito museal.
Localizacao geografica privilegiada.
Arquitetura diferenciada do prédio
da exposicao de longa duracdo na
Praca Tiradentes.

Acervo de grande importancia
historica e cultural.

Numero de visitantes que 0 mantém
como o0 segundo museu nacional
mais visitado do Ibram.

Espaco para a realizacéo de eventos
culturais e educativos: Auditério e
Sala Manoel da Costa Athaide.
Edificacdo que abriga os acervos
arquivisticos e bibliografico, onde
também sdo realizadas acbes de
pesquisa e de educacdo museal.
Recentes mudancas no modelo de
gestdo. Interacdo e envolvimento
dos servidores.

Melhoria nos processos internos
administrativos com a implantagcéo
do Sistema Eletrénico de
Informacgdes - SEI.

Maior aproximagédo com a sede do
Ibram em Brasilia e com o0s outros
museus brasileiros e de Minas
Gerais.

Reestruturacdo do  Regimento
Interno e Plano Museologico e
elaboracdo do Plano de Gestdo de
Risco.

Qualidade no atendimento e
servicos prestados ao publico em
visitas, eventos e pesquisas dos
acervos em geral.

Corpo técnico qualificado em
diversas areas do conhecimento.
Exposicdo de longa duragdo com
museografia reformulada em 2006.
Terceirizagdo de servico de
vigilancia eseguranca, apoio
administrativo, recepcéo e bilheteria.
Unidade Gestora na estrutura do
Ibram.

Acervos museolégico e arquivistico
inventariados e bibliografico

Caréncia de pessoal técnico e
administrativo.

50% do quadro funcional de
Servidores desligados por
aposentadoria até maio 2019.
Auséncia de plano de gestdao da
imagem institucional.

Comunicacao interna deficiente.
Auséncia de servidor responsavel pela
Assessoria de Comunicacdo da
Unidade.

Falta de treinamento para
colaboradores que trabalham
diretamente com o publico.
Necessidade de implementar
estratégias de marketing museal.
Auséncia de politica interna de gestédo
da propriedade intelectual e uso de
imagens doacervo.

Inadimplemento de contrato de
prestacao de servigos terceirizados de
limpeza por cerca de dois anos.
Dificuldades na operacionalizacdo de
processos  administrativos para
contratacao de colaboradores
terceirizados via licitagéo.

Estagnacdo e defasagem na area de
tecnologia da informagao: problemas
com infraestrutura, suporte, reposi¢céo
de equipamentos, rede  web
insuficiente para atender a demanda
de trabalho, interrupcdo e/ou acesso
intermitente & internet, licenciamento
de softwares, substituicdo de totens
multimidias da exposicdo de longa
duracdo. Falta de manutencdo de
computadores eperiféricos.

Pagina virtual do Museu
desatualizada. Website do Museu em
fase de atualizacdo para o mesmo
utilizado pelo Ibram
(portalpadrao.gov.br).

Auséncia de politicas de manutencéo
e conservagao prediais: telhado, rede
elétrica, hidraulica, revestimentos,
pintura e desinfestagédo anual.
Auséncia de condi¢cbes de
Acessibilidade nos Anexos | e I,
Anexo Il (Casa Setecentista do Pilar)
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catalogado em base dedados e em
processo de inventario.

e Parceria com o Sistemas de Museus
de Ouro Preto, Estadual e Sistema
Brasileiro de Museus.

e necessidade de complementacéo
dos recursos acessiveis na sede do
MDINC.

Necessidade de rever a iluminacéo,
textos informativos e etiquetas (fontes
e tamanho dos caracteres) na
exposicao de longaduracéao.
Inexisténcia de politica de
preservacao, aquisicdo e descarte de
acervos.

Inexisténcia de  protocolos de
seguranca nas areas de
armazenamento de acervos.
Laboratérios de Conservacédo | e Il
sem condic¢des de funcionamento.
Auséncia de planejamentoestratégico
interno para a area de Seguranca e
Vigilancia.

Distancia fisica entre os anexos do
Museu, o que dificulta a integracao da
equipe institucional, com isolamento
do Anexo Ill — Casa Setecentista do
Pilar.

Planos de Ag&o Anuais aprovados ndo
correspondem a necessidades da
instituicao.

Necessidades de redistribuicdo de
funcdes e atribuicdes entre servidores,
colaboradores terceirizados e
estagiarios e integracao da equipe.
Desconhecimento  sobre  normas
funcionais e comportamentais por
parte de alguns colaboradores.
Incidéncia excessiva de luz solar na
sala dos arquivos deslizantes do
Arquivo Historico (Casa Setecentista
doPilar).

Carga excessiva na sala de periddicos
da Biblioteca, entre duas salas do
Arquivo Histérico (Casa Setecentista
do Pilar).
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Fatores externos

(AMBIENTE)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Programacao cultural constante e
atraente.

Ampliacao de servicos de
atendimento aos diferentes publicos.
Promogé&o de maior proximidade da
comunidade com o MDINC.
Abertura de edital e/ouchamamento
publico para exposicbes na Sala
Manoel da Costa Athaide.
Possibilidade de captacdo de
recursos para projetos institucionais
com participacédo em editais.
Possibilidade de firmar parcerias

e/lou termos de cooperacao
internacionais, nacionais e locais
para alcance dos  objetivos

institucionais e ampliacdo de
servicos prestados ao publico: UFOP,
PMOP, CMOP, FAOP, IFMG, POLICIA,
CORPO DE BOMBEIROS,
associacoes diversas da
comunidade, etc.

Reestruturacdo da Associacdo de
Amigos do MDINC.

Dinamizacdo e Revitalizacdo da
area externa da Casa Setecentista
do Pilar (Anexo III).

Implementacdo dos Programas de
Gestdo de Risco dos Acervos
Musealizados e de Conservacao e
Manutencgao Preventiva.

Cortes orcamentarios. Reducdo de
verbas destinadas a institui¢éo.

Falta de politica para reposicdo de
servidores necessarios e habilitados
para aunidade.

Auséncia de politicas publicas
especificas na area de museus.
Instabilidade politico-institucional.
Inexisténcia de politica de
capacitacao, reciclagem e
aperfeicoamento de servidores.
Auséncia de plano de carreiras.

Obra irregular em prédioconfrontante
ao Anexo lll — Casa Setecentista do
Pilar, colocando em risco os acervos
bibliogréficos e arquivisticos.
Infestacdo dos acervos arquivisticos
e bibliograficos (Anexo Ill — Casa
Setecentista do Pilar).

Insetos e grande umidade na sala do
Setor Educativo (Anexo Il — Casa
Setecentista do Pilar).

Equipamentos de seguranca e
conservacdo com avarias e falta de
manutencao.
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5. Programas
5.1 Programa Institucional

O Programa Institucional abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e
administrativa do MDINC, além dos processos de articulacdo e cooperacao entre a
instituicdo e os diferentes agentes.

De acordo com o Organograma institucional recém-revisado, atuam em
conjunto com a Direcdo, o Conselho Consultivo, a Divisdo Técnica e Divisdo de
Gestao Interna.

Desde o ultimo Plano Museolégico, o planejamento vem ocorrendo por meio
de projetos apresentados ao Ibram em formato de Planos de Acao (PA), que nem
sempre espelham as reais condi¢cOes da Unidade, muitas vezes aquém da realidade
ou incompativeis. Os recursos eram utilizados para ac¢des imediatas, inviabilizando
a execucao de projetos estruturais a longo prazo, considerando ainda a gestdo
paralela por meio da Associacdo de Amigos que respondia as pequenas urgéncias.

Varias fragilidades foram verificadas pela Auditoria Interna (Audin) (Processo

SEl 01415.001333/2018-84), realizada em dezembro de 2017, que indicou

problemas nos controles internos e gerenciais que resultaram em falhas no

descumprimento da legislacéo correlata, aliados a caréncia de recursos humanos e

gualificacdo do pessoal alocado, em especial na area administrativa do Museu, o

gue sobrecarrega outros setores da Unidade. Essas dificuldades acabam refletindo

na execucao orcamentaria do Museu e na dificuldade de prosseguir com projetos e

contratos previstos nos PAs.

O citado relatério destaca ainda “a mudanga na direcdo do Museu a partir de
setembro de 2017 como fator positivo”. Essa afirmagéo nos respalda e fortalece junto
aos servidores para um novo direcionamento e preocupacdo com a adequacao dos
procedimentos do Museu com a legislacdo correlata.

Para conduzir o planejamento e gerenciamento estratégico institucional e
promover o alinhamento entre as funcfes museoldgicas, o publico e a gestédo de
recursos orcamentarios, encontra-se em fase de elaboracdo o Regimento Interno
concomitantemente como Plano Museolégico. Também ja vem sendo desenvolvido
o Plano de Gerenciamento de Riscos.

Para uma gestéo coerente com os dados levantados pelo Painel de Indicadores
Gerenciais do Ibram, Ano 2, Edicdo 10/2018, o MDINC deve se organizar para que
as acles e as programas previstos neste Plano Museoldgico sejam implantados e
realizados, corrigindo as seguintes defasagens:

o Prever a complementacdo do numero de servidores compativel com suas
atividades e respostas a sociedade, devido ao encolhimento da estrutura
organizacional a partir da aposentadoria e evasao de funcionarios experientes
até maio de 2019, quando permanecerédo apenas 50% dos servidores.

o Ampliar a equipe administrativa com servidores preparados e suficientes para
a realizacdo de todas as atividades-meio, principalmente nas questdes de
planejamento, contratacbes e gerenciamento de contratos, podendo haver o
agravamento da atual capacidade operacional reduzida dainstituicao.

o Avancar na gestao do passivo em que se encontra o0 MDINC na organizacao
interna de gestao patrimonial, nos contratos de servigos terceirizados, por meio
da renovacéo, repactuacao e processo licitatorio para escolha de fornecedores
e prestadores de servico, além da organizagdo de arquivos administrativos e
de gestao da unidade da Divisdo de Gestaolnterna.

o Ampliar a expectativa orcamentaria da Unidade, que,com as
seguidasreducdes, vem impactando diretamente nas atividades basicas do
Museu;
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Contratar servicos de manutencdo e de apoio para as areas de seguranca
fisica, seguranca dos acervos, gestao interna, de risco e de limpeza.

Atualizar os sistemas de comunicacgéo interna e externa — internet, redes de
computadores, gestao de acervos.

Dar continuidade aos projetos dos sistemas de protecdo dos imoveis e acervos
do museu com a implantacdo dos projetos prevencdo e combate a incéndio,
SPDA, atualizacdo do SFTV e outros complementares.

Fortalecer o vinculo com a Associacdo de Amigos do Museu e outras
instituicbes parceiras, ampliando as possibilidades de parcerias e apoios
externos, melhorando o quadro de escassez momentanea.

Reorganizar-se internamente para que sua elevada arrecadacédo em relagao
aos outros museus do Ibram permita que o MDINC consiga melhorias nas suas
condicdes de administracdo e gestdo para que possa avancar na realizacao
dos Planos de Acédo e nas atualizacfes necessarias para sua manutencao e
seguranca, visando minimizar o seu quadro de escassez de recursos humanos,
financeiros e tecnologicos.

Estabelecer politica interna para preservar, promover e divulgar o patrimdnio
musealizado, em consonancia com as diretrizes e normativas do Ibram, no que
se refere a gestdo da propriedade intelectual, uso de imagens do acervo e a
propria marca institucional.

Instituto Brasileiro de Museus g
Nucleo de Relagges Institucionais b r a
1orarit

ARRECADAGAO 2017 - por Unidade Executora

Arrecadacdao 2017
- Por Unidade Gestora Executora -

® 343015 - Museu Imperial

W 343019 - Museu Da
Inconfidéncia

343018 - Museu Da
Republica

B 343016 - Museu Historico
Nacional

W 343017 - Museu Nacional De
Belas Artes

®m Outras unidades
museologicas

| Ibram Sede

Fonte: Painel de Indicadores Gerenciais — Ibram. Ano 2. Edicdo 10/2018.

26



5.1.1 Diagnadstico

FORCAS

FRAQUEZAS

Transparéncia, comprometimento e
confiabilidade nas iniciativas da nova
gestao.

Manutencédo das agles e atividades
primordiais mesmo com 0S recursos
fisicos e financeiros reduzidos.
Trabalho conjunto com o Escritério de
Representacdo Regional do lbram-

Escassez de recursos humanos,
agravada pelo grande numero de
servidores aposentados até maio de
2019.

Reducédo do quadro de prestadores
de servigos terceirizados.

Plano de Gestdo de Riscos dos
Acervos Musealizados nao

g o) MG e com a sede do Ibram. implementado.
c ’5 Melhoria da interlocucdo entre Deficiéncia na gestao eorganizacao
% ﬁ MDINC, Ibram/Brasilia e de arquivos administrativos e
- = Representacdo Regional Ibram/MG, patrimoniais.
g 5 demais museus do Ibram e museus Desatualizacdo de alvaras de
T x| locais. funcionamento e documentacao
L O |e Ampliacéo do quadro de prestadores para funcionamento regular do
de servigos terceirizados. MDINC.
Revisdo de Regimento e Plano |e Auséncia de politicas de gestédo do
Museoldgico. conhecimento e de preservacdo da
memb©ria institucional.
Auséncia de planejamento para
previsdo anual de gastos com
materiais de consumo: escritério e
limpeza.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Captacéo de recursos para projetos Cortes orcamentarios e verbas
institucionais e participacdo em reduzidas para execucdo de
editais. atividades nas areas administrativas
Firmar parcerias com instituicdes | e técnicas.
(inter)nacionais e locais para o |e PAs nao correspondem a
sucesso dos objetivos da instituicédo e necessidades da instituicao.
para ampliar os servigcos prestados (e Problemas na area de tecnologia da
9 aopublico. Informacéo. Defasagem na
S Lancamento de edital para | infraestrutura, suporte, acesso a
g E implantacdo da Loja do Museu. rede de internet e computadores.
3% Fortalecimento da parceria com a
s Associacdo de Amigos do Museu da
£ < | Inconfidéncia.
LL
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5.1.2 Planejamento

e DIRETRIZ 1: IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE GESTAO PARA
PLANEJAMENTOINSTITUCIONAL
v ESTRATEGIA 1: Atualizar o Regimentolnterno.
ACAO 1: Revisar, redigir e publicar o Regimento Interno no SEI — Sistema
Eletronico de Informacdes.
Meta quantitativa: 01 Regimento Interno elaborado e publicado.
Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 2: Atualizar o Plano Museolégico.
ACAO 1: Revisar, redigir e publicar o Plano Museoldgico no SEI — Sistema
Eletronico de Informacdes.
Meta quantitativa: 01 Plano Museoldégico elaborado e publicado.
Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 3: Implementar projetos definidos no Plano de Gest&o de Risco.
v ACAO 1: Pleitear ao Ibram recursos financeiros para elaboracéo, aprovacdo e
execucao dos projetos previstos no Plano de Gestao de Riscos, conforme indicado
no Programa deSeguranca.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 4: Providenciar aregularizacdo de documentac&o necessaria para

funcionamento do MDINC.

ACAO 1: Atualizar a vigéncia de alvara de funcionamento expedido pela Prefeitura
Municipal.

Meta quantitativa: Documentacéo atualizada.

Meta temporal: 2021.

e DIRETRIZ 2: IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE GESTAO PARA A AREA DE

TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

v ESTRATEGIA 1: Estruturar o funcionamento da éarea de Tecnologia da
Informacao.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar projetos de infraestrutura de rede interna de
internet e cabeamento em todos os prédios do MDINC, por intermédio de
contratacdo de empresa especializada na area de tecnologia da informacéao.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 2: Revisar, aprovar e executar o contrato de prestacdo de servicos de
internet.
Meta quantitativa: 01 contrato firmado.
Meta temporal: 2020.

e DIRETRIZ 3: IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE GESTAO INTERNA.
v ESTRATEGIA 1: Gerenciar a organizagdo dos arquivos da Divisdo de Gestao
Interna.
ACAO 1: Redefinir layout e proceder a organizacdodos arquivos administrativos,
de Patrimonio e Almoxarifado por meio de contrato de prestacao de servigos.
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Meta quantitativa: Arquivos devidamente organizados.
Meta temporal: 2021.

ESTRATEGIA 2: Atualizar os inventarios de bens méveis e imoveis, de acordo
com as normativas e orientagcfes do Ibram.

ACAO 1: Realizar levantamento e avaliacdo de todo o patriménio do MDINC.
Atualizar a documentacdo e avaliagdo dos bens. Fazer os desfazimentos
necessarios conforme as regras do lbram, por intermédio de contratacdo de
empresa terceirizada.

Meta quantitativa: 01 levantamento efetuado.

Meta temporal: 2021.

ACAO 2: Viabilizar a doagdo dos bens moveis pertencentes a Associacio dos
Amigos do Museu da Inconfidéncia para o MDINC.

Meta quantitativa: 01 levantamento efetuado

Meta temporal: 2021

ESTRATEGIA 3: Elaborar previsdo anual de gastos de materiais de expediente
e para as acgOes finalisticas.

ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar projeto para aquisicdo de materiais de
escritorio.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.

Meta temporal: 01 planejamento anual.

DIRETRIZ 4: IMPLEMENTAR A GESTAO DA INFORMACAO NO AMBITO DA
MEMORIAINSTITUCIONAL.

ESTRATEGIA 1: Promover pesquisa sobre a memoriainstitucional.
ACAO1:Recolherdepoimentosdeex-servidores,patrocinadoresecolaboradores.

Meta quantitativa: 01 pesquisa.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 2: Criar banco de imagens dos arquivos fotograficos do MDINC.
ACAO 1: Levantar arquivos digitalizados, fotogréaficos, iconogréficos relacionados
ao MDINC.

Meta quantitativa: 01 pesquisa.

Meta temporal: 2020.

DIRETRIZ 5: IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS DE GESTAO DE SERVICOS
TERCEIRIZADOS.

ESTRATEGIA 1: Contratar empresa de prestacdo de servigos terceirizados de
vigia e vigilancia.

ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar a contratacio dos servigos terceirizados de
vigia e vigilancia.

Meta quantitativa: 01 contrato firmado.

Meta temporal: 2019.

ESTRATEGIA 2: Contratar empresa de prestacdo de servicos de limpeza.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar a contratacio dos servicos terceirizados de
limpeza.

Meta quantitativa: 01 contrato firmado.
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Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 3: Pleitear ao Ibram recursos para contratacdo de profissional na
area de comunicacao/jornalismo para a Assessoria de Comunicacéao e Relagdes

Institucionais do MDINC.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar a contratagéo dos servigos terceirizados de

jornalismo/comunicacéo.
Meta quantitativa: 01 contrato firmado.
Meta temporal: 2020.

e DIRETRIZ 6: IMPLEMENTAR  INSTRUMENTOS DE GESTAO

INTERIN$TITUCIONAL.
v ESTRATEGIA 1: Fortalecer as relagfes institucionais entre MDINC, Ibram

Sede e Representacao Regional/BH.
ACAO 1. Estabelecer uma relacdo mais proxima com o Ibram Sede e

Representacdo Regional de BH para obter orientacdes sobre procedimentos
juridicos, técnicos e administrativos.

Meta quantitativa: ----------
Meta temporal: Acdo continua.
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5.2 Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestéo de Pessoas abrange as acdes destinadas a valorizacao,
capacitacdo e bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de
servicos e demais colaboradores do Museu, o diagnostico da situacdo funcional
existente e necessidades de readequacao.

A responsabilidade por gerenciar o Programa de Gestdo de Pessoas € da
Diviséo de Gestéo Interna.

Organograma

Um novo organograma foi proposto a partir da atualizacdo do Regimento
Interno do MDINC. Segue a nova estrutura proposta:

[ DIRETORIA ]

[ CONSELHO

CONSULTIVO
1
[ DIVISAO TECNICA} [ GESD%'S‘.‘NOT'EENA }
Y 4
Setor de Setor de
Setor de Arquivo Reserva Setor de Setor de Setor de
Museologia || Histéricoe | Técnicae | Educacio Orgamento e Licitagdes e
e Exposicbes | Biblioteca | Conservagéo Finangas Contratos
A ~

Quadro Funcional

Atualmente, o MDINC conta com as seguintes categorias funcionais,
distribuidas por escolaridade:

2018 | 2019
ESCOLARIDADE Quantidade

1° Grau (incompleto) 2 1
Quadro de Médio 2 1
Servidores do Superior 8 6
Ibram Po6s-Graduacgao (Lato sensu) 2 2
Pos-Graduacgao (Stricto sensu) 4 2
TOTAL 18 12
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Quadro de Colaboradores Escolaridade | Quantidade
Empresa ATRATIVA SERVICE
LTDA ME - Presta servico de auxiliar Médio 5
de escritério.

Contrato N° 11/2018

Empresa GESTSERVI GESTAO E
TERCEIRIZACAO DE MAO DE
OBRA EIRELI — Presta Meédio 4
Tercerizados | servi¢o de recepcéo e bilhetagem.
Contrato N° 01/2017

Empresa TBI SEGURANCA EIRELI —

. . .~ . | Fundamental,
Presta servico de vigilancia g
Médio e
armada e desarmada. Superior 21
Contrato N° 003/2014 b
Técnico em Informatica Meédio 1
Servico de Limpeza — Em processo Médio 12 vagas
de licitacao previstas
Estagiarios Médio 3
Superior 6
TOTAL 52

No entanto, para o pleno cumprimento das atividades essenciais, 0 MDINC
necessita contar com mais servidores. Em 2018, aposentaram-se quatro servidores,
sendo dois da Divisdo de Gestao Interna e dois da DivisdoTécnica. A partir de 2019,
estdo previstas novas aposentadorias, o que reduzira em 50% o quadro de
servidores da Unidade.

Na Divisdo de Gestao Interna, dois dos trés servidores, que exercem a fungcao
de Encarregado de Turma, aposentaram-se em janeiro de 2019. Além disso, o cargo de
gestor financeiro € ocupado atualmente por um servidor, lotado no Museu Regional
de Caeté (MG), cedido ao MDINC.

Na Divisdo Técnica, estdo previstas as aposentadorias de mais dois servidores,
sendo um ocupante do cargo de nivel superior (Técnico Il) e outro de nivel médio
(Auxiliar Institucional I1).

Portanto, de um total de 18 servidores em 2018, prevé-se a permanéncia de
apenas oito no término de 2019, além do cargo em comissdo ocupado pela
Direcao.

De acordo com o previsto no Regimento Interno, no que diz respeito aDivisao
de Gestao Interna temos a seguinteestrutura:

. Chefe da Divisao de Gestaolnterna.
. Setor de Orgamento eFinancas.
. Setor de Licitagdes,Contratos.

No entanto, ha outras atividades essenciais que nao contam com servidores e
nem setores definidos para sua execugao:

. Patrimonio e Almoxarifado.
« Recursos Humanos.
. Tecnologia dalnformacao.
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. Seguranca, Servicos Gerais, Controle e Infraestrutura.
. Protocolo e Arquivo Institucional.

Sendo assim, a Divisdo de Gestéo Interna deveria contar com, pelo menos, oito
servidores.

De acordo com o previsto no Regimento Interno, no que diz respeito a Divisao
Técnica temos a seguinte estrutura:

. Chefe da DivisaoTécnica.

. Setor de Museologia e Exposic¢oes.

. Setor de Arquivo Historico e Biblioteca.

. Setor de Reserva Técnica e Conservagao.
. Setor de Educagéo.

Em relacdo a Divisdo Técnica, seriam necessarios mais outros quatro
Técnicos em Assuntos Educacionais para suprir as demandas do Setor de
Educacao.

Embora tenha ocorrido a transferéncia em novembro de 2018 de uma Técnica
em Assuntos Culturais — area: Museologia, do Museu Casa da Hera/Vassouras(RJ)
para o MDINC, permanece a caréncia de servidores para executar todas as
atividades inerentes aos Setores da Divisdo Técnica.

A area de Comunicacdo e Relacbes Institucionais requer, pelo menos, um
Analista | — area: Jornalismo/Comunicacéo Social.

Atualmente, o MDINC oferece dez vagas em areas diversificadas noprograma
de estagios pelo Centro de Integragdo Empresa-Escola (CIEE). No momento, seis
vagas estao preenchidas, distribuidas entre Setor de Educacédo e Setor de Arquivo
Historico. Entretanto, prevé-se a reducdo da quantidade de vagas de estagio devido
a reducado do quadro funcional.

GratificagcOes (2019)

As funcbes comissionadas e gratificacdes sao distribuidas entre nove
servidores, sendo um DAS 101.4 para “Direcdo”, um DAS 101.2 para
“Assessoramento Superior’ e seis FGs.

CARGO / Ibram FUNCAO/GRATIFICACAO
Nomeacéao/Cargo Comissionado DAS 101.4 - Diregcao

Técnico em Assuntos Culturais (area:; DAS 101.2 - Chefe de Divisao
Ciéncias Humanas e Sociais) (Administrativa)

Técnico Il FCPE 101.2 - Chefe de Diviséao (Técnica)
Assistente Técnico | FCPE 101.1 - Chefe de Servico

Técnico | FGR 3

Vago — Divisao de Gestao Interna FGR 3

Técnico em Assuntos Culturais (area: FGR 2

Museologia)

Técnico em Assuntos Culturais (area:, FGR 2

Museologia)

Técnico em Assuntos Culturais (area:, FGR 1

Biblioteconomia)
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5.2.1 Diagnostico

~

Fatores internos
(ORGANIZACAO)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

e Etica profissional.

e Quadro funcional formado
por servidores capacitados
e comprometidos.

e Qualidade nos servigos
prestados.

e Recentes mudangas no
modelo de gestdo. Nova
gestao, novas diretrizes.

e Autonomia administrativo-
financeira.

e Melhoria dos processos
internos administrativos.

e Caréncia de pessoal técnico e administrativo.

e Necessidade de capacitacdo e qualificacao
de pessoal.

¢ Previsdo de 50% de aposentadorias a partir
de 2019.

e Comunicacdao interna deficiente.

e Auséncia de servidor na area de
jornalismo/comunicagao.

e Auséncia de funcionarios terceirizados para
servicos gerais: limpeza.

¢ Quantidade insuficiente de vigilantes e vigias.

¢ |Inadimplemento de contrato de prestacdo de
servicos terceirizados delimpeza.

¢ Dificuldade em viabilizar a operacionaliza¢cao
de procedimentos administrativos relativos a
processos licitatérios para contratacdo de
colaboradores terceirizados.

e Falta de treinamento adequado dos
colaboradores que trabalham diretamente
com atendimento ao publico.

e Programacdao e planejamento para aquisicao
de materiais de consumo: limpeza e
escritorio.

e Estagnacdo. Desatualizacdo. Defasagem
tecnoldgica.

o Falta de integracéo entre setores.

¢ Infraestrutura deficiente, o que causa enorme
atraso nos trabalhos.

e PAs nédo correspondem a necessidades da
instituicao.

Fatores externos

(AMBIENTE)

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Melhoria nos processos de
comunicacao interna.

e Fortalecimento da parceria
com a Associacdo de
Amigos do Museu da
Inconfidéncia.

e Implantagdo do Programa
de Voluntariado.

e Escassez de recursos humanos e materiais.

e Reducdo do numero de servidores efetivos
sem reposicao do quadro funcional.

e Desvalorizagdo do servidor. Auséncia de
plano decarreira.

e Inexisténcia de politica de capacitacéo,
reciclagem e aperfeicoamento de servidores.

e Rede web insuficiente para atender a
demanda detrabalho.

e Isolamento em relacdo a sede do Ibram
(Brasilia).

e Modernizacdo em andamento em outras
instituicbes do mesmo segmento.
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5.2.2 Planejamento

DIRETRIZ 1: IMPLEMENTAR NOVO MODELO DE GESTAO DEPESSOAS

v ESTRATEGIA 1: Estimular a geracéo de valores, o crescimento pessoal e o

desenvolvimento profissional.

ACAO 1:Fornecer aos recém-ingressos no MDINC o apoio necessario a integracéo
e a adaptacdo harmoniosa ao espac¢o ocupacional.

ACAO 2: Orientar o colaborador sobre perfis profissionais inerentes ao espaco
ocupacional, responsabilidades, direitos e deveres funcionais.

ACAO 3: Proporcionar ao colaborador ter acesso a informacdes e decisdes que
afetem diretamente sua vida funcional e receber periodicamente orientacbes e
feedbacks com a finalidade de aprimorar seu desempenho e desenvolvimento
profissional, através de avalia¢cdes periddicas internas.

Meta quantitativa: Agdo continua.

Meta temporal: Acao continua.

ESTRATEGIA 2: Estimular o trabalho em equipe de forma a criar um ambiente
intercolaborativo para a aprendizagem organizacional, o desenvolvimento de
novos projetos e a potencializagéo daprodutividade.

ACAO 1: Fortalecer a comunicacao interna.

ACAO 2: Atribuir a cada colaborador funcdes bem definidas dentro do grupo, em
consonancia com o estabelecido no Regimento Interno.

ACAO 3: Implantar indicadores de avaliagio de competéncias individual e institucional,
de acordo com as normativas do Ibram.

Meta quantitativa: Agdo continua.

Meta temporal: Acao continua.

DIRETRIZ 2: PROMOVER A CAPACITAC}AO E A QUALIFICAC}AO DE
PESSOAL.

ESTRATEGIA 1: Estimular a qualificacdo e capacitacdo profissional dos
colaboradores.

ACAO 1: Pleitear junto ao lbram a destinacdo de recursos especificos para
capacitacdo dos servidores e funcionarios, com base em levantamento sistematico
das necessidades presentes e futuras da Unidade, tendo como contrapartida o
desenvolvimento de acdes para multiplicar o conhecimento adquirido, estendendo-
0 a outros colaboradores e/ou a comunidade externa.

Meta Quantitativa: 35% do nimero de servidores do MDINC atendidos.

Meta temporal: Anual.

v ESTRATEGIA 2: Promover a valorizagdo permanente dos colaboradores

terceirizados.

ACAO 1: Realizar agdes que estimulem a preservacao patrimonial, o conhecimento
do acervo do MDINC, o sentimento de pertencimento e o pleno exercicio dos
direitos culturais.

Meta quantitativa: 01 capacitacdo anual.

Meta temporal: Acdo continua.

DIRETRIZ 3: PROMOVER CLIMA INSTITUCIONAL FAVORAVEL AO BEM- ESTAR
FiSICO, PSIQUICO E SOCIAL DOS COLABORADORES.
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v ESTRATEGIA 1: Implementar acdes para promover o bem-estar profissional
e contribuir para a melhoria dodesempenho.
ACAO 1: Reelaborar o lay-out de salas e realocar o mobiliario existente
considerando aspectos ergondmico e ambientais dos diferentes locais de trabalho.
Meta quantitativa: Todas as salas dos setores técnicos e administrativos do
MDINC.
Meta Temporal: 2019.
ACAO 2: Estabelecer parceria com o Programa “Qualidade de Vida no
Trabalho”/Ibram, para promover estilos de vida saudaveis para os servidores.
Meta quantitativa: 01 agao.
Meta temporal: Anual.

DIRETRIZ 4: CONTRIBUIR PARA A FORMA(;AO E CONSTRUC}AO DE
CARREIRA DE FUTUROS PROFISSIONAIS.

v ESTRATEGIA 1: Propiciar ao estagiario experiéncia e oportunidades no campo
museal.
ACAO 1: |Instituir planejamento para o Programa de Estagio Curricular
Supervisionado integrado a diversas areas do conhecimento de interesse do MDINC,
de acordo com a legislacao vigente (Lei n° 11.788/2008 e Orientagcdo Normativa n°®
4/2014).
Meta quantitativa: 01 planejamento para estagiarios de nivel médio e nivel superior.
Meta temporal: Anual.

DIRETRIZ 5: DESENVOLVER INICIATIVAS QUE PROPICIEM
MAIOR INTERACAO ENTRE O MUSEU E A COMUNIDADE.

v ESTRATEGIA 1: Oportunizar a voluntarios de formacdes e percursos
profissionais diversos vivenciar o universo do MDINC.
ACAO 1: Implementar o Programa de Servico Voluntario para o MDINC, em
consonancia com a Portaria Ibram n° 424, de 30 de novembro de 2012.
Meta quantitativa: 01 Programa de Servi¢co Voluntario.
Meta temporal: 2020.
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5.3 Programa de Acervos

O Programa de Acervos abrange o processamento técnico e o gerenciamento
dos diferentes tipos de acervos da institui¢cdo, incluidos os de origem arquivistica e
bibliogréafica.

O MDINC conta com o0s seguintes setores responsaveis pelo gerenciamento de
seus acervos: Setor de Museologia e ExposicOes, Setor de Arquivo Historico,
Biblioteca e Setor de Reserva Técnica e Conservacao.

O Programa de Acervos tem como grande desafio manter-se atuante e ativo,
mesmo com previsdo de reducdo do quadro funcional. Cada Setor contava com
apenas um servidor e, no final de 2018, aposentou-se a servidora responsavel pelo
Setor de Arquivo Historico. Com isso, assumiu o Setor a Técnica em Assuntos
Culturais — area: Museologia, servidora transferida de outra unidade museolégica do
Ibram (Vassouras—RJ) para o MDINC. Faz-se necessaria também a contratacdo de
auxiliar para o desenvolvimento das tarefas do Setor de Biblioteca.

Para processamento técnico do acervo museoldgico, utiliza-se o Sistema de
Catalogacédo do Acervo Museoldgico (SCAM), sistema informatizado desenvolvido
na década de 1990 para o MDINC, sob coordenacédo da museéloga Celina Santos
Barboza, contando a partir de 1996 com a parceria do curso de Ciéncia da
Computacédo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). O SCAM armazena e
fornece informacdes e imagens sobre 0 acervo que se encontra na exposicao de
longa duragé&o, na reserva técnica ou em outras localizagBes. O acesso ao sistema,
gue conta com mais de quatro mil objetos em seu banco de dados, esta disponivel
em rede interna a toda a equipe do MDINC e a pesquisadores em geral.

Em futuro proximo, o Ibram devera disponibilizar a todos os museus vinculados um
novo sistema, via web, de catalogacao e difusdo de acervos museolégicos — ‘Tainacan’.
Sendo assim, o Museu da Inconfidéncia manifesta seu interesse em migrar o contetdo
de informacdes existentes no SCAM para o Tainacan, utilizando-o como meio para a
difusdo do seu acervo na internet. No segundo semestre de 2018, foi feito um primeiro
contato, com repasse de dados via entrevista com o Setor de Documentacdo
Museoldgica. O préximo passo devera envolver os estudos de migracdo de dados,
segundo os tramites estabelecidos pela Coordenacéo Geral de Sistemas delnformacao
Museal (CGSIM)/Ibram, responsavel pela coordenac¢do do projeto em parceria com a
Universidade Federal de Goias (UFG). Acredita-se que, em 2019, sera devidamente
viabilizada a instalacdo e o uso da ferramenta de padronizacdo da catalogacdo dos
acervos museoldgicos e sua integracdo com os demais museus do Ibram com o objetivo
de atender a demanda institucional, pesquisadores e publico em geral.

Pretende-se também atualizar a documentacao técnica referente ao acervo
museoldgico, tais como fichas de catalogacdo, mapa topografico e Guias de
Movimentacédo de Acervo.

Faz-se também necessaria a regularizagdo das cessdes de uso de bens moveis
do acervo museolégico do MDINC anteriores a 2018, assim como sua vistoria, a
exemplo do empréstimo de trés pecas, a principio tidas como desaparecidas e
inseridas no Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos pelo Ibram e ja
atualizadas como “OBJETO LOCALIZADQ”, sendo encontradas duas no Palacio da
Alvorada e uma na sede do Iphan em Brasilia (Processo SEI n°® 01436.010054/2017-
82). A regularizacdo das cessdes devera seguir os procedimentos indicados na

Instrugdo Normativa n24, de 02 de julho de 2018.

O acervo arquivistico esta catalogado em base de dados e os dados referentes
aos documentos do Arquivo Cartorario do 1° e 2° Oficios do Fundo Férum da
Comarca de Ouro Preto foram disponibilizados via internet no segundo semestre de
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2018. No momento, a responsavel pelo Setor de Arquivo Histérico trabalha no
levantamento da situacdo do Setor, tendo sido verificado que apenas uma parte da
documentacdo esta disponivel no banco de dados, sendo necessario realizar um
trabalho de revisao e inclusdo de toda a informacéo restante. Verificou-se ainda que
a base de dados esta hospedada temporariamente no site da Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP), mediante acordo informal MDINC e UFOP. Por essa razéo,
o Setor de Arquivo Histérico esta em tratativa com a UFOP para possivel
formalizacdo da parceria para acertar a hospedagem do banco, bem como garantir
manutencdo e assisténcia do sistema e das alteracdes e inclusbes que serao
necessarias para desenvolvimento e finalizacdo do trabalho.

Como forma de promover a preservacao digital dos conteddos informacionais
do acervo, também estd prevista a digitalizacdo da colecdo dos documentos
judiciarios do Fundo Forum da Comarca de Ouro Preto, das cole¢des Aleijadinho,
Inconfidéncia Mineira e outras colecdes especiais do ArquivoHistorico.

As acbes de conservacdo promovidas pelo Setor de Arquivo Histoérico sao:
limpeza mecanica dos documentos, substituicdo periddica das capas de protecao,
limpeza das estantes e dos espacos de arquivamento, monitoramento de umidade,
temperatura e incidéncia de luz, uso de esterilizadores e circuladores de ar nos
espacos de armazenamento do acervo. A equipe recebe treinamento basico, maso
Arquivo carece de técnicas especializadas de conservacaopreventiva.

Ha alguns anos cerca de 40% do acervo referente & documentacgéo cartoraria
vem apresentando infestacdo severa de insetos coledpteros da familia dos
anobiidae, mais especificamente o Lasioderma serricorne, também chamado de
“besourinho do fumo”. E necessaria intervencdo urgente, considerando o valor
incalculavel do acervo arquivistico e o grave risco de perdas de informacdes
fundamentais para os estudos histéricos brasileiros. E indicada intervencéo global
na sala onde a documentacgéo infestada est4 acondicionada para maior seguranga
de todo o acervo.

No momento, ndo esta sendo realizado congelamento a seco para controle da
infestacdo pela dificuldade da aquisicdo do plastico adequado para realizar o
procedimento. Ha um projeto de desinfestacao por atmosfera andxia, que devera ser
reapresentado para aprovacao. A escolha desse método de desinfestacao se deua
partir da oficina promovida pelo Ibram sobre “Diagndstico e Controle de Pragas”
ministrada por Ingrid Beck, consultora em preservacdo documental. A desinfestacéo
por andxia se mostrou viavel pela baixa complexidade de execucédo e pela relacao
custo-beneficio, assim como comprovada eficacia.

O acervo bibliografico encontra-se parcialmente informatizado, utilizando a
base de dados Winisis para insercdo dos dados e realizacdo de pesquisas. Ela conta
com mais de 16.600 registros. Esse sistema é considerado defasado, visto que ja
existem softwares de gerenciamento de bibliotecas capazes de atender melhor as
necessidades da Biblioteca. Ja foi realizado contato com a Coordenacéo de Arquivos
e Bibliotecas — CAB/Ibram para discutir sobre a adocdo do software Koha,
atualmente utilizado na CAB, e 0s procedimentos técnicos para promover a migracao
dos dados da base Winisis para a Koha.

Com a utilizacdo desse novo software, sera possivel também disponibilizar o
catalogo online. Entretanto, para 0 acesso a esse sistema, € essencial rever a
gualidade do servico de Internet prestado para o MDINC, em especial no Anexo Ill —
Casa Setecentista do Pilar, onde esta localizado o Setor de Biblioteca. A conexao
apresenta oscilagbes frequentes, representando riscos para o desenvolvimento
desse trabalho.

O inventério do acervo bibliografico esta desatualizado, sendo necessaria a
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realizacdo de um levantamento analitico de todo o acervo. Também é fundamental
a elaboracdo de critérios e diretrizes para a definicAo das politicas de
desenvolvimento de colecdes e de conservacao do acervo.

O estado de conservacao do acervo é bom, em geral. Parte dos livros esta
encapada com acetato poliéster cristal. Em 2017, o acervo passou por uma
conferéncia para identificar as obras com sinais de infestagc&do e/ou necessidade de
reparos. Estima-se que 5% do acervo necessite passar por procedimentos de
restauro e/ou desinfestacdo. No presente momento, o Laboratério de Conservagao
encontra-se desativado, comprometendo a continuidade dos trabalhos.

A Biblioteca nédo possui espaco fisico e mobiliario adequados nem
equipamentos suficientes para realizar de forma satisfatéria o atendimento aos
pesquisadores. O espaco fisico disponibilizado a eles &€ compartilhado com
funcionarios do Setor do Arquivo Historico. Até mesmo o acesso a base de dados
de pesquisa é realizado somente através do computador de trabalho da servidora
responsavel pela Biblioteca.

Em relacdo aos Laboratérios de Conservacdo, desde meados de 2017, o
Laboratério de Conservacédo | esta desativado em funcdo de nao prorrogacao
contratual de servicos terceirizados de restaurador. O Laboratério de Conservacao
Il, anteriormente localizado no Anexoll, teve layout remodelado para funcionar como
refeitorio. Planeja-se sua instalagdo no Anexo lll — Casa Setecentista do Pilar. Sendo
assim, ha a previsao de reestrutura-lo com a elaboracdo de projetos visando a
reforma desses espacos.

Além disso, as acbes prioritarias serdo diagnosticar as condi¢cbes de
conservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico e elaborar e
implantar diretrizes para a preservacao/conservacao dos mesmos.

5.3.1 Diagnéstico

internos

Fatores

FORCAS

FRAQUEZAS

Acervo  museolégico e
arquivistico inventariados e
bibliografico catalogado em
base dedados e em
processo de inventario.

documentais.
Constancia no atendimento
ao publico.

Infestacdo em cerca de 40% do acervo
arquivistico.

Auséncia de plano interno de aquisicédo e
descarte.

Auséncia de sistema de climatizacéo.

%) Base de Dados de parte da Auséncia de controle de acesso nas areas
< documentacdo  cartoréaria de armazenamento dos acervos
&,:’" pertencente ao Arquivo arquivisticos bibliograficos.

N Histoérico disponibilizada em Auséncia de plano de divulgacdo das
Z 2018 na internet. colegdes.

8 Instrumentos de consulta Auséncia de treinamento da equipe de
¢} disponiveis sobre os fundos limpeza e servicos gerais para lidar comas

especificidades das areas de
armazenamento dos acervos.

Laboratorios de Conservacgao desativados.
Auséncia de projeto de digitalizacdo do

acervo arquivistico e museoldgico.

38




Fatores externos

(AMBIENTE)

OPORTUNIDADES AMEACAS

. Crescente numero de | . Prestacdo descontinuada de servicos deTl
consultas e pesquisas, com para orientacdo e manutencao de rede web
teses e monografias sobre e base de dados.
as fontes arquivisticas do
Arquivo Historico.

. Estabelecimento de contatg
com a Coordenacdo de
Arquivos e Bibliotecas do
Iboram  para instalacaoe
migracdo para O nNOVOo
software de gerenciamentg
de bibliotecas.

5.3.2 Planejamento

DIRETRIZ 1: IMPLEMENTAR O PLANEJAMENTO DE GESTAO DE ACERVOS.

v ESTRATEGIA 1: Atualizac&o das listagens de inventario das colecées, em

observancia aos dispositivos contidos na Resolugcdo Normativa n21, de 31
de julho de 2014, que normatiza o Inventario Nacional de Bens Culturais
Musealizados, Decreto n°® 8.124 e Resolucdo Normativa n® 2, de 29 de agosto
de 2014.

ACAO 1: Realizar levantamento e registro de todas as cole¢ées do MDINC,
revisao das colecOes e diagnodstico das condicOes relativas a propriedade, origem
dos acervos, historico das aquisicdes, definicdo conceitual das colecgdes,
classificacdo e documentacado, por meio de contrato de prestacdo de servigos.
Meta quantitativa: 01 documento elaborado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Atualizar o inventéario do acervo bibliogréfico.

Meta quantitativa: 01 relatério final de inventario elaborado.

Meta temporal: 2019-2020.

ESTRATEGIA 2: Instituir comisséo para elaboracdo de procedimentos para
aquisicao e descarte deacervos.

ACAO 1: Elaborar procedimentos para aquisicdo e descarte das diferentes
tipologias de acervo do MDINC: museoldgico, arquivistico e bibliografico, com
base nas normativas do lbram.

Meta quantitativa: 01 documento elaborado.

Meta temporal: 2019.

ACAO 2: Realizar levantamento das prioridades para execucéo dos processos de
aquisicao e descarte.

Meta quantitativa: 01 relatorio elaborado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Desenvolver projetos para a aquisicdo, conforme as prioridades
levantadas e interesses da unidade, com previsdo de recursos financeiros para
as acoOes indicadas.

Meta quantitativa: Agao continua.

Meta temporal: 2022.

ACAO 4: Promover os descartes conforme as prioridades e interesse da Unidade.
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Meta quantitativa: Acao continua.
Meta temporal: 2019-20.

v ESTRATEGIA 3: Viabilizar estudo de adequacéo da base de dados SCAM para
o software adotado pela CGSM —lbram.
ACAO 1: Atender as demandas institucionais para adequacio do software de
catalogacédo do acervo museoldgico indicado pelo Ibram, por meio de parcerias. Meta
quantitativa: 01 relatorio.
Meta temporal: 2022.
ACAO 2: Consolidar a migracdo e implementacdo do sistema Tainacan para
difusdo do acervo museoldgico via web.
Meta quantitativa: 01 base de dados implementada.
Meta temporal: 2022.

v ESTRATEGIA 4: Alimentar a base de dados, pertencente ao Setor de Arquivo
Histérico — Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar.
ACAO 1: Revisar, alimentar e consolidar a base de dados do Arquivo Cartorario
do 1° e 2° Oficio do Fundo Forum da Comarca de Ouro Preto.
Meta quantitativa: 01 base de dados revisada.
Meta temporal: 2018.
ACAO 2: Incluir o Fundo Bar&o de Camargos na base de dados.
Meta quantitativa: 01 Fundo incluido.
Meta temporal: 2022.

v ESTRATEGIA 5: Atualizar a base de dados do acervo bibliogréfico.
ACAO 1: Adotar novo software de gerenciamento de bibliotecas sob orientacéo
da Coordenagao de Arquivos e Bibliotecas (CAB)/Ibram.
Meta quantitativa: 01 software implementado.
Meta temporal: 2019-2021.
ACAO 2: Migrar e revisar os dados da base Winisis para o novo software, por meio
de contrato de prestacao de servicos.
Meta quantitativa: 01 base de dados revisada.
Meta temporal: 2019-2021.

+ ESTRATEGIA 6: Organizar a colegdo de obras raras do Setor de Biblioteca.
ACAO 1: Realizar levantamento das obras raras pertencentes ao MDINC.
Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.
Meta temporal: 2022.

v ESTRATEGIA 7: Regularizar cessdes de uso de bens mdveis do acervo
museoldgico do MDINC anteriores a 2018 (empréstimos externos do acervo
museoldgico do MDINC).

ACAO 1: Coletar registros referentes ao acervo museolégico do MDINC em
cessao de uso em outras instituicdes e submeter a andlise juridica institucional.
Meta quantitativa: 8 minutas de termos e respectiva documentagao para
composic¢ao de processos no SEI.

Meta temporal: 2022.

ACAO2:Realizar vistorias do acervo museoldgico do MDINC em cess&o de uso.
Meta quantitativa: 8 relatérios de vistorias do acervo museoldgico em distintas
instituicdes.

Meta temporal: 2022.
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ACAO 3: Adequar Termos de Cess&o a Instrucdo Normativa 4/2018 do Ibram no
acervo museoldgico em cessao de uso externo.

Meta quantitativa: 8 minutas de termos e respectiva documentacao para
composicao de processos no SEI.

Meta temporal: 2022.

+ ESTRATEGIA 8: Realizar processamento técnico do acervo museologico.
ACAO 1: Revisar, atualizar e imprimir as fichas de catalogacdo do acervo
museoldgico no Sistema de Catalogacdo do Acervo Museolégico — SCAM.
Meta quantitativa: cerca de 5.000 documentos(digitais).

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Atualizar mapa topogréafico do acervo localizado na exposicdo de longa
duracao.

Meta quantitativa: 01 relatério com localizacdo de 826 pecas no prédio principal.
Meta temporal: 2022.

ACAO 3: Definir junto & equipe técnica quanto & normatizacdo das Guias de
Movimentacdo de Acervo do MDINC para processamento via SElI com a
colaboracdo do Ibram para construcdo conjunta da melhor solucdo técnica que
possibilite a solucdo da questao.

Meta quantitativa: 01 documento modelo.

Meta temporal: 2019.

ACAO 4: Atualizar dados do acervo museolégico no SCAM no que se refere a
emissao das Guias de Movimentacdo de Acervo dos anos de 2017/2018.

Meta quantitativa: cerca de 50 fichas atualizadas.

Meta temporal: 2019.

DIRETRIZ 2: PRESERVACAO DE ACERVOS.

. ESTRATEGIA 1: Diagnosticar as condicdes de conservacdo dos acervos.
ACAO 1: Realizar levantamento das condi¢cdes de conservacdo dos acervos do
MDINC, com identificacdo dos agentes de risco e proposicdo de medidas para
mitigacéo, controle e combate aos agentesidentificados.

Meta quantitativa: 01 relatério final de diagnéstico elaborado.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 2: Adequar o espaco e a infraestrutura para acondicionamento
das obras raras do acervo bibliografico.
ACAO 1: Elaborar projeto, levantamento de mobiliario e equipamentos para
acondicionamento das obras raras conforme padroes de conservagdo dos
acervos do MDINC.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 3: Reestruturar os Laboratérios de Conservacéo.
ACAO 1: Pleitear recursos ao Ibram, através de Plano de Acdo, para
reorganizacdo dos Laboratérios de Conservacdo de Acervos do MDINC, nos
Anexos Il e Ill, destinados a elaboracdo de projetos arquitetbnicos, elétricos e
hidraulicos e & execucgao de obras de reforma.
Meta quantitativa: 02 PAs aprovados.
Meta temporal: 2022.
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ACAO 2: Adquirir material permanente e de consumo necessario para a
montagem e funcionamento dos Laboratérios do MDINC, conforme projetos
executados.

Meta quantitativa: Equipamentos e materiais adquiridos.

Meta temporal: 2022.

v ESTRATEGIA 4: Implantar diretrizes para a preservacido/conservacdo dos
acervos museoloégico, arquivistico e bibliografico.
ACAO 1: Elaborar manual de preservagdo/conservacdo para os acervos do
MDINC.
Meta quantitativa: 01 documento elaborado.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 5: Implantar o projeto de desinfestac&o do acervo arquivistico e
bibliogréafico utilizando a metodologia andxica.
ACAO 1: Pleitear recursos ao Ibram para atualizar e executar o projeto previsto, por
meio de contrato de prestacdo de servicos.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.
Meta temporal: 2019-2020.
ACAO 2: Executar o projeto.
Meta quantitativa: Desinfestacdo de 35% do acervo arquivistico e 5% do acervo
bibliografico.
Meta temporal: 2019-2020.

v ESTRATEGIA 6: Estruturar os espacos fisicos.
ACAO 1: Contratar prestacdo de servicos para realizar a manutencdo dos
arquivos deslizantes dos Setores de Arquivo Historico, Biblioteca e Reserva
Técnica.
Meta quantitativa: 01 prestacao de servicos.
Meta temporal: 2020.
ACAO 2: Adquirir novas estantes para a sala de periodicos.
Meta quantitativa: Aquisicdo de 14 estantes.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 7: Implantar projeto de controle de acesso das salas de
armazenamento de acervos (8 salas: arquivo, biblioteca, reserva técnica e
laboratorio).

ACAO 1: Elaborar e executar o projeto, por meio de contrato de prestacdo de
servicos.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.

Meta temporal: 2019-2020.

v ESTRATEGIA 8: Planejar acdes de conservacido do acervo museoldgico do
MDINC.
ACAO 1: Realizar vistorias nas 16 salas e espacos com acervo da exposicdo de
longa duracdo, no Setor de Reserva Técnica e Conservacdo e locais de
acondicionamento do acervo museologico (Anexos I, Il e IlI).
Meta quantitativa: aproximadamente 5.000 pecas.
Meta temporal: Agao continua.
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v ESTRATEGIA 9: Promover a preservacdo dos acervos na exposi¢cdo longa
duracéao.
ACAO 1: Substituir os acervos originais em suporte papel por fac-similes, por meio
de contrato de prestagao de servicos.
Meta quantitativa: 65 reproducdes fac-similes.
Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Elaborar projeto para revisdo e adequacdo de Vvitrines e
complementacdo com equipamentos para a conservacao dos acervos.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.

Meta temporal: 2022.

DIRETRIZ 3: PROMOVER A PRESERVACAO DIGITAL DEACERVOS

, ESTRATEGIA 1: Viabilizar estudos para digitalizar a colecdo dos
documentos judiciarios do Fundo Forum da Comarca de Ouro Preto do Setor
de Arquivo Histérico.
ACAO 1: Prever custos para a preparacdo dos documentos para digitalizacéo.
Meta quantitativa: 156 metros lineares.
Meta temporal: 2022.
ACAO 2: Viabilizar parcerias com o Arquivo Puablico Mineiro e/ou
outrasinstituicdes congéneres.
Meta quantitativa: 156 metros lineares de documentos digitalizados.
Meta temporal: 2022.

v ESTRATEGIA 2: Elaborar e implantar o projeto de digitalizacdo das cole¢cdes
Aleijadinho, Inconfidéncia Mineira e outras colecdes especiais do Setor de
Arquivo Histérico.

ACAO 1: Viabilizar parcerias com o Arquivo Publico Mineiro e/ou outras
instituicbes congéneres e prever custos para a digitalizacao.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Realizar os procedimentos técnicos para a captura e armazenamento
das imagens dos documentos em banco de dados.

Meta quantitativa: 01 banco de dados de imagens documentais.

Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 3: Promover a preservacdo do arquivo do Setor de
Documentacdo Museologica.
ACAO 1: Digitalizar fichas de catalogacdo antigas do arquivo do Setor de
Documentacao Museoldgica.
Meta quantitativa: 2.000 documentos digitalizados.
Meta temporal: 2020.

DIRETRIZ 4: PROMOVER A DIFUSAO DE ACERVOS.
. ESTRATEGIA 1: Difundir os acervos arquivistico, bibliografico e
museoldgico do MDINC.
ACAO 1: Disponibilizar a base de dados do Setor de Arquivo Histérico via site
institucional.
Meta quantitativa: 1 base de dados online.
Meta temporal: 2018.
ACAO 2: Disponibilizar o banco de dados de imagens das cole¢bes Aleijadinho,
Inconfidéncia Mineira e outras colecdes especiais via site institucional.
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Meta quantitativa: 01 banco de dados de imagens documentais online.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Disponibilizar a base de dados do acervo bibliografico na internet via
site institucional.

Meta quantitativa: 01 base de dados online.

Meta temporal: 2020.

ACAO 4: Disponibilizar dados para alimentacdo de contetido sobre o acervo
museologico nos meios de comunicacdo: matérias jornalisticas, website,
facebook, instagram, etc.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Acdo continua.
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5.4 Programa de Exposicdes

O Programa de Exposicdes abrange a organizacdo e utilizacdo de todos os
espacos e processos de exposicao do Museu, intra ou extramuros, de longa ou curta
duracdo do MDINC, sob a responsabilidade do Setor de Museologia e Exposicdes.

Contempla a exposicdo de longa duracado, inaugurada em 1944 e
modernizada em 2006, apresentando no primeiro andar a infraestrutura que
determinou a Inconfidéncia Mineira — a evolucao social, politica e econémica de Ouro
Preto — e no andar superior a superestrutura — a Igreja e sua influéncia no
desenvolvimento artistico, a obra dos grandes artistas do periodo, destacando-se o
Aleijadinho e Ataide, bem como o mobiliario caracteristico dos séculos XVIII e XIX.

A exposicao de longa duracdo possui, no andar térreo, 0s seguintes segmentos:
Sala das Origens, Sala da Construcdo Civil, Sala dos Transportes, Sala da
Mineracgéo, Sala da Inconfidéncia, Pantedo da Inconfidéncia, Sala da Vida Social,
Sala do Império. No andar superior: Sala Arte e Religido, Sala do Triunfo, Sala dos
Oratdrios. Sala do Aleijadinho, Salas do Mobiliario | e I, Sala Ataide, Sala da Pintura
e Escultura.

Sao rotineiras as acdes de monitoramento para a conservacao dos objetos e
dos suportes expositivos. Faz-se necessaria a atualizacdo do projeto museografico,
através da revisdo e elaboracdo de novas pesquisas tematicas sobre o acervo e a
instalacdo de um espaco de acolhimento, visando maior acessibilidade a informacéao
e a interacdo com diferentes publicos.

As exposicdes de curta duracdo sao realizadas na Sala Manoel da Costa
Athaide. Inaugurada oficialmente em 1985 com a exposi¢éo “A Arte da Prata”, a Sala
Athaide trabalha com acervos patrimoniais, quase sempre com a colaboracao de
grandes museus nacionais, e renomados artistas plasticos contemporaneos. Com o
surgimento de varias galerias de arte na regiao, a Sala Athaide vem assumindo uma
nova linha de acéo, que inclui exposi¢cdes teméaticas e abertura de edital para selecdo
de artistas plasticos.

Ressalta-se que, apds trinta anos de trabalhos ininterruptos na Sala Manoel da
Costa Athaide e doze anos da reformulacdo da exposicédo de longa duracéo, faz-se
necessaria a atualizacédo desses espacos, 0 que demanda projetos para revisao do
conteudo informativo do circuito expositivo de longa duracdo (textos, etiquetas e
traducBes) e atualizacdo de sistemas informatizados para atendimento ao publico
(QR code e recursos multimidias). Além disso, 0s projetos elétricos e luminotécnicos
encontram-se obsoletos e precisam ser remodelados. Prevé-se também a
implantacdo de projetos de sonorizacéo e climatizacdo para a Sala Athaide. Outra
necessidade diz respieto a realizacao de reformas para adequacdo as normas de
acessibilidade, tais como a instalacdo de rampas para acesso a Sala Manoel da
Costa Athaide e Auditorio — Anexo Il. Essas ac¢des, por tangenciar a renovacgao de
espacos fisicos, opcionalmente figuram no Programa Arquiteténico e Urbanistico
e/ou Programa de Acessibilidade.

5.4.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS
S | Rigueza e  diversidade | ¢ Recursos fisicos reduzidos na
3 g tematica do acervo. manutencdo das exposi¢bes de curta
e Galeria de exposicbes de duragéo.

curta duragao com
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30 anos de funcionamento | ¢ Recursos quase inexistentes para a

ininterruptos, publico e manutencao da exposi¢cado permanente
usuarios assiduos. — problemas com aquisicdo de
equipamentos basicos (pilhas,

multimidia, pessoal especializado, falta
de conservador habilitado...).

e Falta de area suficiente de guarda-
volumes para recepg¢ao de grupos.

e Utilizacdo de méao de obra prevista para
outra fungao.

e Necessidade de renovacédo do projeto
museografico da exposicdo de longa

duracéo.
OPORTUNIDADES AMEACAS
e Intercambio e empréstimo de | ¢ Auséncia de climatizacao e sonorizacao
acervos entre instituicdes. na Sala Athaide.
e Consolidacdo de exposicOes | ¢ Espaco fisico limitado para exposi¢coes
itinerantes, a exemplo do de curta duracéo.
CBTU — Metr6 de Belo|e Falta de recursos suficientes para
Horizonte e outros museus do investimentos nas acoes.
Ibram.
e Formacéo de

multiplicadores através de
exposicdes tematicas.

e Realizagcdo de oficinas de
técnicas variadas das artes

Fatores externos
(AMBIENTE)

contemporaneas.
e Formacéao de novos
publicos.

e Difusdo cultural de objetos
do acervo acondicionado
em Reserva Técnica.

e Producao de material
impresso com pesquisas
tematicas e  promocao
institucional.

5.4.2 Planejamento

e DIRETRIZ 1: DINAMIZAR A EXPOSICAO DE LONGA DURACAO.

v ESTRATEGIA 1: Modernizar os recursos informativos da exposicdo de Longa
Duracéo.
ACAO 1: Elaborar projeto de atualizagdo do contetido do circuito expositivo de longa
duracéo: textos, etiquetas, traducoes.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 2: Elaborar projeto para utilizacio de QR Code e recursos multimidias de acesso
as informacdes sobre a exposicéo de longa duragéao.
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Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.
Meta temporal: 2019.

DIRETRIZ 2: MANTER E ATUALIZAR A EXPOSIQAO DE CURTA DURAQAO.
ESTRATEGIA 1: Realizar exposicdes temporarias na Sala Manoel da Costa
Athaide.

ACAO 1: Criar e publicar um edital para exposicdes na Sala Manoel da Costa
Athaide de artistas contemporaneos.

Meta quantitativa: 01 edital elaborado e publicado anualmente.

Meta temporal: Anual.

ACAO 2: Realizar pesquisa historica e de acervos institucionais.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Conforme demanda.

ACAO 3: Realizar curadoria e montagem de exposicées tematicas.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Conforme demanda.

ESTRATEGIA 3: Promover a formalizacdo de novas parcerias para realizacdo de
exposicoes.

ACAO 1: Estabelecer projetos expositivos em parceria com instituicdes publicas e
privadas, tendo em vista o calendario anual de eventos do municipio.

Meta quantitativa: Agéo continua.

Meta temporal: Acao continua.

ESTRATEGIA 4: Disponibilizar, difundir e dar acesso aos acervos do MDINC.
ACAO 1: Realizar projetos de exposicdes itinerantes de curta duragao.

Meta quantitativa: 01 projeto.

Meta temporal: Anual.

ACAO 2: Promover o intercambio e o empréstimo de acervos do MDINC entre
instituicbes museais do Ibram com tematicas afins.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Conforme demanda.
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5.5 Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural abrange os projetos e atividades educativo-
culturais desenvolvidas pelo MDINC, destinados a diferentes publicos e articulados
com diferentes instituicbes, coordenadas pelo Setor de Educacdo e area de
Promocéo e Difusao Cultural.

O Setor de Educacéo oferece um espaco de uso social que possibilita, por meio
de ac¢des educativas, a dinamizagao do Museu com projetos que desenvolve junto a
comunidade. Instalado no Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar, trabalha
ininterruptamente desde 1981 em parceria com a area de Promoc¢ao e Difusdo
Cultural, desenvolvendo eventos recomendados pelo Ibram, como a Semana de
Museus e a Primavera de Museus e realizando, eventualmente, oficinas paralelas
as exposicoes temporarias da Sala Manoel da Costa Athaide, abertas a comunidade.
A equipe multidisciplinar recebe publico diversificado, atendendo solicitacdes de
professores, estudantes e profissionais de areas afins.

A Divisdo Técnica desenvolve diversas acdes voltadas para o visitante e a
comunidade em geral. Sdo de sua responsabilidade os projetos de dinamizacdo do
Auditério, parte integrante do conjunto do Anexo |, antiga casa do carcereiro da Casa
de Camara e Cadeia de Vila Rica, atualmente espaco com infraestrutura adequada,
onde séo realizadas mostras de filmes e documentéarios em parceria com o Cine Vila
Rica e sobre temas abordados nas exposicbfes de curta duracdo, palestras,
encontros, seminarios e langcamentos de livros e cds. O publico usuério, num trabalho
de agente multiplicador, vem somando a cada dia o numero de pessoas atendidas,
inclusive o considerado publico portador de necessidades especiais. O espaco fisico,
com localizacéo privilegiada e acessivel, € também muito solicitado por diversas
instituicoes locais para eventos educativos e culturais.

5.5.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS

Liberdade de concepcéo e construcao
das acdes educativas.

by

Estimulo a criatividade na formacéo

Projeto Politico-Pedagbgico em
construcéao.
Equipe reduzida e formada por

das acoes. estagiarios.

Ampla gama de tematicas a serem Insuficiéncia de recursos

trabalhados em atividades financeiros e materiais para maior
0~ educativas. abrangéncia das atividades.
g& Credibilidade junto @ comunidade em Localizacdo do setor de educacgao
% g gque o Museu esta inserido. distante do prédio na exposicao de
= N Referéncia na  realizacdo de longa duragao.
g <ZE atividades educativas e culturais. Auséncia de veiculo para
ISRY) Integragdo Museu xComunidade. transporte de publico-alvo das
& & |« Aumento do pablico visitante. acdes do setor.
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OPORTUNIDADES AMEACAS

e Estabelecimento de projetos em | e Auséncia de servidor na &rea de

4 parceria com a Universidade Federal comunicacgéo para divulgacdo das
g lI.I_J de Ouro Preto, a Saude Mental de acOes do setor.

gz Ouro Preto e outras instituicoes | ¢ Defasagem tecnoldgica.

g:'_; publicas e privadas; e Auséncia de manutencdo de
g s | ¢ Estabelecimento de equipamentos de informatica.

EE- < convénios/projetos de pesquisa

junto ao CNPQ.

5.5.2 Planejamento

. DIRETRIZ 1: GESTAO DO PROGRAMA EDUCATIVO DO MDINC.

. ESTRATEGIA 1: Construir a politica educacional do MDINC, de acordo com
as diretrizes do PNEM, em consonancia com a misséo, valores e objetivos
estratégicos.

ACAO 1: Realizar reunides com a equipe, com representantes dacomunidade
e estudos de textos na area para construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP).

Meta quantitativa: 04 reunides.

Meta temporal: 2019.

ACAO 2: Elaborar Projeto Politico-pedagdgico (PPP) que apresente 0s
conceitos que norteiam as acdes do setor.

Meta quantitativa: 01 PPP elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2019.

e DIRETRIZ 2: ACOES EDUCATIVAS.

. ESTRATEGIA 1: Realizar agdes extramuros nos distritos de Ouro Preto.
ACAO 1: Mapear as demandas da comunidade, suas caréncias e
necessidades culturais.

Meta quantitativa: 05 encontros.

Meta temporal: Anual.

ACAO 2: Planejar as acdes que atendam as demandas apresentadas.
Meta quantitativa: Acao continua.

Meta temporal: Acdo continua.

v ESTRATEGIA 2: Reconfigurar as oficinas eprojetos oferecidos acomunidade
e as escolas.
ACAO 1: Mapear as demandas do publico e planejar as novas oficinas, de
forma a atender as necessidades da comunidade.
Meta quantitativa: 05 encontros.
Meta temporal: A¢do continua.
ACAO 2: Planejar e executar acdes voltadas a formacédo de multiplicadores e
profissionais de educacéo.
Meta quantitativa: 01 encontrol.
Meta temporal: A¢ao continua.
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DIRETRIZ 3: ACOES CULTURAIS.

. ESTRATEGIA 1: Fomentar a producéo artistica e cultural.

ACAO 1: Promover lancamentos, apresentacdes e workshops.
Meta quantitativa: 1 evento.
Meta temporal: Trimestral.

v ESTRATEGIA 2: Dar continuidade & programacéo de cinema.

ACAO 1: Manter a parceria com o Cine Vila Rica da Universidade Federal de Ouro
Preto.

Meta quantitativa: 01 acordo celebrado (Processo SEI n° 01436.000084/2018-
61).

Meta temporal: 2018-2020.

ESTRATEGIA 3: Promover a difusdo cultural das exposicdes de curta
duracao.

ACAO 1: Realizar oficinas artisticas e tematicas, simultaneas as exposicdes de
curta duracdo, com possibilidade de contratacéo de prestacao de servicos.

Meta quantitativa: 2 oficinas (1 artistica e 1 tematica) por exposicao.

Meta temporal: Acdo continua.

ESTRATEGIA 4: Criar o Espaco de Acolhimento para os visitantes da
exposicao de longa duracgao.

ACAO 1: Estudar a viabilidade de destinar espaco especifico do Museu para
acolhimento de publico.

Meta quantitativa: 1 estudo realizado.

Meta temporal: 2019.

ACAO 2: Promover a capacitacdo das recepcionistas contratadas para prestacéo

de servigos terceirizados (Processo SEI 01415.008747/2017-53) para o
acolhimento do publico visitante.

Meta quantitativa: 1 capacitacdo anual.

Meta temporal: A¢do continua.

DIRETRIZ 4: IMPLEMENTAR PROGRAMA PERMANENTE DE AVALIACAO
PARA AS ACOES EDUCATIVAS E CULTURAIS.

ESTRATEGIA 1: Utilizar diferentes modalidades avaliativas para
recolher informagdes que contribuam para otimizar futuras acgdes.

ACAO 1: Avaliar quantitativa e qualitativamente as acdes educativas e
culturais oferecidas pelo Museu.

Meta quantitativa: Agao continua.

Meta temporal: Acao continua.
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5.6 Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa abrange o processamento e a disseminacdo de
informacgdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para
estudos de publico, patriménio cultural, museologia, historia institucional e outros.

A pesquisa no MDINC atua na producéo e divulgacdo de conhecimentos relativos
aos acervos sob sua guarda, em estreita articulacdo com a Divisdo Técnhica em
projetos de pesquisa desenvolvidos pelos distintos setores: Arquivo Histérico e
Biblioteca, Museologia e Exposicdes, Reserva Técnica e Conservacao, e Educacao.
As linhas de pesquisas se reportam a aspectos contextuais que abrangem a histéria
do Brasil, em especial o periodo colonial, tendo, em sua maioria, vinculo direto ou
indireto com as cole¢des do museu. Outros periodos e personagens da historiografia
brasileira também se configuram como alvos de estudos desse programa.

Pretende-se que os resultados das pesquisas se propaguem por meio de
exposicoes, cartilhas, catalogos e outras publicacdes, bem como através da producao
de seminarios, debates e eventos afins, integrando, assim, o MDINC a outras
instituices culturais, académicas, da sociedade civil e ao publico em geral.

Neste contexto, destaca-se a edicdo da revista técnico-cientifica Oficina do
Inconfidéncia, voltada para difusédo de estudos que contribuem para o conhecimento
dos acervos de diferentes tipologias e do patrimdnio cultural em geral. A publicacdo é
um meio de polarizacdo, voltada para as areas de historia, museologia, patrimonio,
restauracéo, musicologia, arte, antropologia e sociologia de Minas Gerais, priorizando
0 que mais esteja relacionado as atribuicdes do Inconfidéncia. A Ultima edicdo data
de dezembro de 2012 e, neste momento, ndo ha equipe suficiente para sua retomada.

No Setor do Arquivo Historico, encontra-se em andamento a consolidacédo do
Banco de Dados da Inconfidéncia Mineira. Porém, a continuidade deste trabalho
também depende de recomposicéo do quadro funcional.

Outra vertente importante no ambito do programa de pesquisa se configura por
levantamentos estatisticos de visitantes realizados no MDINC desde 1945, a partir da
organizacado dos ingressos pela Divisao Técnica.

Com o objetivo de conhecer melhor o perfil dos visitantes e reunir dados para
subsidiar projetos e acfes mais direcionadas e eficazes, o Programa desenvolve
ainda estudos e pesquisa de publicos com base na legislacdo vigente (Lei n2
11.904/2019 e Decreto n2 8124/2013) e no Sistema de Coleta de Dados de Publicos
de Museus do Observatorio Iberoamericano de Museus. Deve-se destacar que a
mensuracdo do publico visitante do MDINC, utilizada para preenchimento do
Formulario de Visitacdo Mensal (FVM), de acordo com a Portaria n® 342, de 24 de
agosto de 2015, que estabelece procedimentos especificos para o envio do
guantitativo mensal de visitacdo das unidades museoldgicas do Ibram, serve ainda
como indicador para a Secretaria de Turismo da Prefeitura Municipal de Ouro Preto e
outras instituicbes congéneres.

No momento, o desenvolvimento das agcbes do Programa de Pesquisa se
encontra dificultado pelo quadro insuficiente de servidores da area fim. Sendo
assim, a sua execucao esta condicionada a ampliacédo do quadro funcional da
Unidade e/ou a formalizacdo de parcerias com outras entidades afins.
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5.6.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS
« Acervo rico e fontes de|. Servidores responsaveis pela area

Inconfidéncia.

. Estudos e pesquisa de publico.

« Consolidacéo do Banco de Dados
da Inconfidéncia Mineira.

9 = informacgdes diversificadas sobre de Pesquisa e de Promocédo e
5,9,: a histéria de Minas e do Brasil Difuséo Cultural a aposentados ate
Lo Colonial. maio de 2019.
c < e . ..
= N |e. EdicAo da revista técnico-

<ZE cientifica Oficina do

O

@

e

Fatores

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Possibilidade de firmar parcerias | e Instabilidade no fornecimento de
com 0Orgdos governamentais e sinal da rede de internet.

outras instituicdes de pesquisa.

Fatores externos
(AMBIENTE)

5.6.2 Planejamento

e DIRETRIZ 1: REGISTRAR E PRESERVAR A MEMORIA DOS 75 ANOS DO
MDINC.
v ESTRATEGIA 1: Elaborar e implantar uma linha de pesquisa sobre a histéria
institucional do MDINC.
ACAO 1: Elaborar o projeto de pesquisa.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.

Meta temporal:2019.

ACAO 2: Realizar pesquisa nos arquivos institucionais.
Meta quantitativa: 01 relatério da pesquisa realizada.
Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Publicar o resultado da pesquisa em e-book.
Meta quantitativa: 01 e-book publicado.

Meta temporal: 2022.

e DIRETRIZ 2: PROMOVER PESQUISA E ESTUDOS DE PUBLICOS NO MDINC.
v ESTRATEGIA 1: Coletar informacdes sobre a visitacdo de maneira
padronizada e organizada, conforme a Lei n® 11.904/2009 e o Decreto n°
8.124/2013.
ACAO 1: Preencher o Formulario de Visitacdo Mensal (FVM).
Meta quantitativa: 12 preenchimentos por ano.
Meta temporal: Mensal.
ACAO 2: Preencher o Formulario de Visitacdo Anual (FVA).
Meta quantitativa: 01 preenchimento por ano.
Meta temporal: Anual.
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v ESTRATEGIA 2: Implementar no MDINC o Sistema de Coleta de Dados de
Publico de Museus com base nas diretrizes do Observatorio Ibero-Americano de
Museus.

ACAO 1: Realizar levantamento de perfil de pablico.

Meta quantitativa: 340 questinarios aplicados.

Meta temporal: 2 meses ao ano.

ACAO 2: Elaborar relatério/analise com base nos resultados do levantamento.
Meta quantitativa: 1 relatorio elaborado.

Meta temporal: Anual.

ACAO 3: Produzir relatério sobre o publico do MDINC com base nos dados das
redes sociais.

Meta quantitativa: 1 relatorio elaborado.

Meta temporal: Anual.
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5.7 Programa Arquitetdénico e Urbanistico

O Programa Arquitetdnico e Urbanistico abrange a identificacdo, a conservacao
e a adequacao dos espacos livres e construidos, das areas em torno da instituicao,
com a descricdo dos espacos e instalagcbes adequadas ao cumprimento de suas
funcBes, e ao bem-estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de
servicos e demais colaboradores do Museu, envolvendo, ainda, a identificacdo dos
aspectos de conforto ambiental, circulacdo, identidade visual, possibilidade de
expansao, acessibilidade fisica e linguagem expogréafica voltadas as pessoas com
deficiéncia.

Além da edificacdo principal, antiga Casa de Camara e Cadeia de Vila Rica, na
Praca Tiradentes, onde esté instalada a exposicéo de longa duracédo, o MDINC conta
ainda com trés anexos, estando dois deles localizados na Rua Antonio Pereira, além
da Casa Setecentista do Pilar, situada na Rua do Pilar.

Todas essas edificacOes sdo antigas e demandam permanentes servigcos
de conservacao e manutencdo. Além disso, todos esses imdéveis estao inseridos
no perimetro tombado de Ouro Preto e a sede encontra-se inscrita
individualmente pelo IPHAN (Livro de Belas Artes: inscricdo: 418, data:
29/11/1954. Livro Histoérico: Inscricdo: 305, data: 29/11/1954. Numero do
processo: 0512-T-54). Dessa forma, quaisquer intervencdes a serem realizadas
dependem de autorizacdo do Instituto do Patriménio Historico e Artistico

Nacional (IPHAN), conforme dispde os artigos 17 e 18 do Decreto-Lei n225 de
30 de novembro de 1937 e a Portaria n°-312, de 20 de outubro de 2010, devendo
também serem submetidos a apreciacdo da Secretaria Municipal de Patriménio
e Desenvolvimento Urbano (SMPDU) da Prefeitura de Ouro Preto (PMOP).
Todas as acOes deste Programa devem ser analisadas, acompanhadas ou
desenvolvidas pela Coordenadoria de Espacos Museais e Arquitetura — CEMA.
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5.7.1 Diagnostico

Fatores internos

(ORGANIZAO)

FORCAS FRAQUEZAS
e Sede em edificacdo historica | ¢ Auséncia de politicas de manutencdo e
tombada individualmente, com | conservacdo prediais, telhado, rede
destaque para a arquitetura| elétrica, hidraulica, revestimentos e
diferenciada da antiga Casade | pintura.

Camara e Cadeia de Ouro
Preto e localizacdo geografica
central na PracaTiradentes.

e Espacos destinados a
Auditorio, Reserva Teécnica,
Sala Manoel da Costa Athaide,
area administrativa e técnica.

¢ Inexisténcia de contrato de manutencao
predial.

e Problemas com iluminacdo da exposicdo
de longa duragao.

e Rede elétrica de todos os
necessitando de reviséo.

e Filtros UV desgastados em janelas da
exposicao de longa duracéo.

e Necessidade de obras para atender aos
critérios de acessibilidade de acordo com a
ANBT NBR 9050 (instalacdo de rampas e
reforma de banheiros) no prédio principale
Anexos I, Il e lll.

e Corrosdo em suporte de apoio de dois
lavatorios em instalacbes sanitarias no
Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar.

e Carga excessiva na sala de periédicos da
Biblioteca, entre duas salas do Arquivo
Histdrico (Anexo Ill — Casa Setecentista do
Pilar).

e Umidade, infiltracbes e desgaste de
revestimentos.

e Falta de planejamento
desinfestacdo e controle
pragas.

imoéveis

anual para
integrado de
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

¢ Revitalizacdo de areas verdes:
Jardins dos Anexos e Patio da
Casa Setecentista do Pilar.

e Captacao de recursos pormeio
de participacdo em editais e
estabelecimento de parcerias
com instituicdes privadas.

e Readequacbes dos imoveis
para torna-los sustentaveis:

Trafego pesado de veiculos no entorno do
MDINC (Praca Tiradentes).

Parte area externa do MDINC (Praca
Tiradentes) situado em area de aterro.
Grandes eventos e shows realizados na
Praca Tiradentes produzem
movimentagdo de pecas do acervo da
exposicao de longa duracéo.

Problemas com abastecimento de agua

energia solar, pelo SEMAE/PMOP, o que requer a
reaproveitamento de agua de solicitagdo de carro-pipa para atender a
chuva, etc. exposicdo de longa duracéo.

Realocacdo e redefinicdo de | e
espacos e areas de trabalho.

Poluicdo ambiental

Tiradentes).

e Danos causados por agentes biologicos
em todos os iméveis do MDINC.

e Imobvel contiguo ao Anexo Il (Casa
Setecentista do Pilar) em condicdes
precarias, comprometendo a seguranca
dos acervos.

e Muro de contencdo em area externa da
Casa Setecentista do Pilar necessitando
de reparos e contencao.

e Pichagéo.

e sonora (Praca

Fatores externos
(AMBIENTE)
[ ]

5.7.2 Planejamento

. DIRETRIZ 1: PROVIDENCIAR PROJETOS E DOCUMENTACAO
NECESSARIA PARA REALIZACAO DE OBRAS DE REFORMA E
MANUTENCAO NO MDINC.

. ESTRATEGIA 1: Providenciar documentos, essenciais ao planejamento
institucional, para viabilizar a realizacdo de exposi¢cdes, medidas
relacionadas a seguranca do acervo e a conservacao preventiva das
edificacdes.

ACAO 1: Pleitear ao lbram recursos, sob a orientagdo da Coordenadoria de
Espacos Museais (CEMA), para estudos preliminares ou anteprojetos,
considerando os aspectos técnico, patrimonial, ambiental e socioeconémico a
serem observados para restauracao integral da edificagcdo principal (Praca
Tiradentes) e Anexos I, Il e .

Meta quantitativa: 04 anteprojetos elaborados.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Pleitear ao Ibram recursos para executar contratacio de projetos
executivos e complementares (elétrico, luminotécnico, SPDA, segurancga, rede,
tratamento ambiental para salas especiais, sonorizagdo, etc), aprovados nos
orgaos competentes (IPHAN, SMPDU/PMOP e/ou CBMMG, se for o caso).

Meta quantitativa: 04 projetos executivos elaborados e aprovados.

Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 2: Reformar, conservar e adequar prédios.
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ACAO 1: Pleitear ao Ibram recursos para executar obras de reforma (elétrica,
hidraulica, pintura e acabamentos em geral) em todos os imoéveis que compdem
o MDINC (Praca Tiradentes) e Anexos I, Il e Ill, conforme projetos aprovados.
Meta quantitativa: 04 edificacdes.

Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 3: Adequacéo das edificacbes — equipamentos.
ACAO 1: Pleitear ao lbram recursos para executar a aquisicio dos
equipamentos e as instalacbes necessarias para as salas especiais de
conservacao de acervos e para as salas especiais de exposicdo - para todos
0s imoveis que compdem o MDINC (Praca Tiradentes) e Anexos |, Il e lll,
conforme o Programa de Gestao de Risco e projetos aprovados.
Meta quantitativa: 04 edificagdes.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 4: Realizar arevisdo e manutencao das instalacdes elétricas e
de iluminacao.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar projetos para o prédio principal e anexos,
areas interna e externa.
Meta quantitativa: 01 obra aprovada e executada.
Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 5: Adequar e propor uso do jardim do Anexo lll — Casa
Setecentista do Pilar.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar projeto de uso e paisagismo para o Patio
do Anexo Ill - Casa Setecentista do Pilar, por meio de contrato de prestacao de
Servigos.
Meta quantitativa: 01 obra aprovada e executada.
Meta temporal: 2021.

v ESTRATEGIA 6: Desenvolver e aplicar o projeto de desinfestacdo das
edificacfes do MDINC.
ACAO 1: Elaborar, aprovar e executar projeto para desinfestacdo de todos os
iméveis que compdem o MDINC: Praga Tiradentes e Anexos I, Il e Ill, por meio de
contrato de prestacdo de servicos.
Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado.
Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 7: Rever estruturas basicas de funcionamento do MDINC.
ACAO 1: Implantar sistemas de prevencdo e combate a incéndio com laudo
aprovado pelo CBMMG em todos os imoOveis que compdem o MDINC: Praca
Tiradentes e Anexos I, Il elll, por meio de contrato de prestagéo de servicos.

Meta quantitativa: 04 edificagdes.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Elaborar, aprovar e executar projeto de manutencdo do elevador
naexposicdo de longa duragdo na Praga Tiradentes, por meio de contrato de
prestagcao de servigos.

Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Instalar rampas de acesso a entrada da Sala Manoel da Costa
Athaide, no Auditério e no Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar

Meta quantitativa:.03 locais.
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Meta temporal: 2020.

ACAO 4: Instalar piso podotatil, barras de apoio, corrimdos e guarda-corpo no
Anexo Il - Casa Setecentista do Pilar.

Meta quantitativa: 01 local.

Meta temporal: 2020.

ACAO 5: Elaborar, aprovar e executar projeto de reforma, contemplando
adaptacoes para acessibilidade, das instalaces sanitarias do prédio principal
(Praca Tiradentes), Anexo | — Auditorio e Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar.
Meta quantitativa: 8 banheiros reformados.

Meta temporal: 2020.

ACAO 6: Pleitear recursos ao Ibram para elaborar para elaborar e implantar
novo projeto luminotécnico da Exposicdo de Longa Duracao.

Meta quantitativa: 02 projetos aprovados e executados.

Meta temporal: 2020.

ACAO 7: Pleitear recursos ao Ibram para elaborar para elaborar e implantar
novo projeto de iluminagcdo, sonorizacdo e climatizacdo da Sala Manoel da
Costa Athaide.

Meta quantitativa: 03 projetos elaborados e implantados.

Meta temporal: 2020.
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5.8 Programa de Seguranca

O Programa de Seguranca abrange os aspectos relacionados a seguranca do
Museu, da edificagcdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas,
equipamentos e instalacdes, e a definicdo de rotinas de seguranca e estratégias de
emergéncia.

Na atualidade, a &rea de Apoio Administrativo — Seguranca, Servicos Gerais,
Controle e Infraestrutura, vinculado a Divisdo de Gestédo Interna, gerencia servigos
terceirizados de vigilancia no MDINC. No futuro, esta prevista a contratacdo em
postos de trabalho terceirizados para vigias e vigilantes 24h em todos os prédios do
MDINC.

Quanto aos equipamentos de segurancga, ha radiocomunicadores e um sistema
de cameras e monitoramento para a exposicao de longa duracéo localizada em uma
sala do Anexo Il. No Anexo Ill —Casa Setecentista do Pilar, existe um sistema parcial
de monitoramento por cameras do tipo CFTV. No entanto, todos esses sistemas
estdo tecnologicamente defasados e outros precisam ser instalados, tais como
alarmes, sprinklers, detectores de fumaca, luz de emergéncia e respectiva
sinalizacéo.

5.8.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS
. Sistema de controle e Quantidade insuficiente de terceirizados
vigilancia terceirizado. na area de vigilancia e seguranca.
. Participacdo deservidores Auséncia de alvaras de funcionamento
em treinamento de (PMOP e CBMMG).
Brigada de Incéndio Revisdo do sistema de protecdo contra
ministrado pelo Corpo de descargas atmosféricas no MDINC
¥e) Bombeiros, em  Ouro (Praca Tiradentes).
o 2 ; 5
e Preto. Auséncia de sistemas de protecao contra
o) &3‘ descargas atmosféricas nos Anexos |, I
£ N e lll.
3 <Z,: Necessidade de atualizacdo dos
s Q sistemas de cameras e monitoramento.
S o
&L O Substituicdo do guarda-volumes
— destinados aos visitantes da exposicao
de longa duracéao.
Auséncia de Plano de Gestao de Riscos
(PGR) dos Acervos Musealizados.
Vistoria e recarga dos extintores de
incéndio.
Auséncia de brigada de incéndio do
proprio Museu.
OPORTUNIDADES AMEACAS
mi Estabelecimento de Problemas no funcionamento dos
0 8= parcerias com oOrgaos da sistemas de hidrantes da Praca
g c E Defesa  Civil, Guarda Tiradentes.
IS 4;&2 0 Municipal, Policia Militar e Deficiéncia no controle de identificacdo e
i <§£ Bombeiros. entrada nos Anexos Il e lll.
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5.8.2 Planejamento

« DIRETRIZ 1: GERIR A SEGURANCA DAS EDIFICAQOES QUE COMPOEM
O MDINC, DOS ACERVOS, DOS PUBLICOS INTERNO E EXTERNO,
INCLUINDO SISTEMAS, EQUIPAMENTOS, INSTALA(;@ES E DEFINIC}AO
DE ROTINAS DE SEGURANCA E ESTRATEGIAS DE EMERGENCIA.

. ESTRATEGIA 1: Elaborar Plano de Gestdo de Risco (PGR) do MDINC, de
acordo com a metodologia proposta pelo Ibram.
ACAO 1: Realizar seminario sobre Gestdo de Risco das Colecbes
Musealizadas.
Meta quantitativa: 01 apresentacao.
Meta temporal: 2018.
ACAO 2: Nomear uma comisséo técnica para o desenvolvimento do Plano de
Gestao de Riscos.
Meta quantitativa: 01 comissao.
Meta temporal: 2018.
ACAO 3: Fazer o levantamento e o diagnostico dos riscos, considerando todas
as edificacfes, entornos e colecées do MDINC, para construcdo de cenario e
estabelecimento de contexto (misséo institucional, vinculos administrativos,
organogram e equipe de colaboradores, mapeamento de atores, planejamento
orcamentario, caractweristicas naturais e antropicas, dinamica urbana do
entorno, edificagdes, caracteristicas arquitetbnicas, espaco fisico e instalacdes,
espacos internos e externos da instituicao, colecdes, politicas e procedimentos,
desafios a gestdo do acervo/taxa de crescimento da colecdo, visitacao,
diagrama de valor do acervo e outros aspectos relevantes do contexto) — Etapa
1.
Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 4: Identificar, dentro e fora dos edificios, os riscos relacionados aos dez
agentes de deterioracdo de acervos culturais, as seis camadas de envoltério
dos acervos (regido, sitio, edificio, sala, vitrine/estante, embalagem/suporte),
as trés tipologias de ocorréncia de riscos (raros, esporadicos e continuos) e aos
cinco estagios de controle de riscos (identificar, detectar, bloquear, responder
e recuperar) — Etapa 2.
Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 5: Analisar e quantificar a magnitude de riscos a partir da quantificacéo da
frequéncia ou velocidade esperada para a ocorréncia do dano e perda do valor
parcial ou total para o acervo (impacto) com a aplicacdo da Escala ABC — Etapa 3.
Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 6: Estabelecer prioridades para tratamento e mitigacdo dos riscos
especificos a serem tratados, com suas respectivas prioridades e grau de iminéncia
— Etapa 4.
Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.
Meta temporal: 2020.
ACAO 7: Estabelecer opgdes para tratamento e mitigacdo dos riscos priorizados
na etapa, elaborando de um plano de tratamento estruturado nos cinco estagios de
controle de riscos (evitar, bloquear, detectar, responder e recuperar o dano
causado) e sua aplicacédo nas seis camadas de involucros — Etapa 5.
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Meta quantitativa: 01 relatério elaborado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 8: Consolidar os dados obtidos nas etapas de 1 a 5 para elaboracdo do
Plano de Gest&o de Riscos do MDINC.

Meta quantitativa: 01 Plano de Gestao de Riscos elaborado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 9: Prever a contratacdo de consultoria especifica para as acoes
relacionadas com a Conservacgao Preventiva para elaborar plano de tratamento dos
acervos do MDINC — Etapa 5.

Meta quantitativa: 01 relatorio elaborado.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 2: Implementar o Plano de Gest&o de Risco (PGR) do MDINC,
de acordo com a metodologia proposta pelo Ibram.

ACAO 1: Propor a operacionalizacéo e a definicdo das fontes e recursos fisicos

e financeiros para a implantacdo do Plano de Gestéo de Riscos.

Meta quantitativa: 01 relatério, 01 orcamento, previsado de valores no PA de 2019.
Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Implementar e gerir as a¢des previstas no Plano de Gestdo de Riscos.
Meta quantitativa: Acao continua.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Prever parcerias externas e treinamentos com as equipes internas —
servidores e terceirizados do MDINC.

Meta quantitativa: 02 treinamentos.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 3: Envolver colaboradores e voluntéarios nas acfes voltadas a
gestao de riscos, definindo o papel de cada um para o caso de atuagédo em
situacdo de emergéncia.

ACAO 1: Criar forca-tarefa, composta por colaboradores e voluntarios, para
atuar em situacdes de emergéncia.

Meta quantitativa: Acao continua.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Formar e capacitar brigada de incéndio.

Meta quantitativa: 01 brigada atuante.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Estabelecer rotinas de vistoria: portas, janelas, sistemas de cameras,
alarmes, instalacdes elétricas, sistemas de calhas e condutores de agua, etc.
Meta quantitativa: Acado continua.

Meta temporal: Continua.

ESTRATEGIA 4: Implementar Programa Interno de Seguranca, Emergéncia e
Contingéncia no MDINC.

ACAO 1: Documentar detalhadamente cada edificacio, através de plantas

e mapas, a fim de detectar areas de maior fragilidade, guarda de acervoe
exposicao, acessos e rotas de fuga.

Meta quantitativa: 01 publicagao.

Meta temporal: 2019.

ACAO 2: Monitorar riscos, por meio de acompanhamento permanente de
condicdes climaticas e ambientais, articulados com 6rgaos de seguranca publica
(Corpo de Bombeiros) e de monitoramento (Defesa Civil).
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Meta quantitativa: Agéo continua.

Meta temporal: Continua.

ACAO 3: Instituir Programa Interno de Seguranca, Emergéncia e Contingéncia.
Meta quantitativa: 01 programa elaborado.

Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 5: Controlar acessos e areas de circulacdo restritas a
funcionarios, estagiarios, fornecedores, Vvisitantes, pesquisadores,
voluntéarios e terceirizados nas dependéncias do MDINC.

ACAO 1: Elaborar e aprovar projeto para instalar avisos, barreiras de
contencédo ou sinalizagao.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado

Meta temporal: 2019.

ACAO 2: Restringir ao publico o acesso as areas de exposicdo de longa
duracdo, reserva técnica e pesquisa, portando pertences pessoais (bolsas,
sacolas, mochilas), guarda-chuva, cameras fotograficas, liquidos e alimentos.
Meta quantitativa: Agéo continua.

Meta temporal: Continua.

ACAO 3: Elaborar e aprovar projeto para contratacdo de empresa
especializada para manutencao do guarda-volumes.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2019.

v ESTRATEGIA 6: Desenvolver parcerias com outros 6rgdos de seguranca
para prevenir danos e sinistros.
ACAO 1: Fortalecer a interlocucdo com 6rgédos de seguranca publica (Policia
Militar, Guarda Municipal, CBMG) e de protecdo ao patriménio (IPHAN,
SMPC/PMOP) para prevenir agdes de vandalismo e dano ao patrimdnio,
principalmente em funcédo da realizacédo de grandes eventos em Ouro Preto.
Meta quantitativa: Agéo continua.
Meta temporal: Continua.

v ESTRATEGIA 7: Providenciar a regularizacao de documentacéo
necessaria para funcionamento do MDINC.
ACAO 1: Providenciar, de acordo com a Lei Estadual n° 14.130/2001 e Decreto
Estadual n® 46.595/2014, os documentos basicos necessarios a regularizacao
no Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) das edificacbes que
compdem o MDINC no que diz respeito a seguranca minima contra incéndio e
panico.
Meta quantitativa: 03 Projetos Técnicos (PT) elaborados.
Meta temporal: 2019.
ACAO 2: Submeter & aprovacéo o Projeto de Prevencéo e Combate a Incéndio
nos orgados competentes (CBMG, SMPC/PMOP e IPHAN) das edificagdes que
compdem o MDINC.
Meta quantitativa: 03 projetos aprovados.
Meta temporal: 2020.
ACAO 3: Pleitear recursos ao Ibram para executar as medidas de seguranca
previstas contra Incéndio e Panico nas edificacOes, de acordo com o0s projetos
aprovados.
Meta quantitativa: Licitacbes realizadas.
Meta temporal: 2020.
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ACAO 4: Solicitar a realizagdo de vistorias pelo CBMMG nas edificacdes que
compdem o MDINC.

Meta quantitativa: 03 vistorias realizadas.

Meta temporal: 2020.

ACAO 5: Obter o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Meta quantitativa: AVCB emitido.

Meta temporal: 2020.
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5.9 Programa de Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de
estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamento de recursos econdmicos,
estando diretamente ligado a Direcao, que € assessorada pelo Conselho Consultivo
e Relag0des Institucionais.

A maior parte dos recursos financeiros € proveniente do Poder Executivo
Federal, sendo o orcamentario previsto distribuido em planos de acao anual para as
diversas unidades gestoras.

As Tabelas a seguir ilustram o orcamento destinado ao MDINC nos ultimos
guatro anos e o previsto para 0s proximos anos.

Recursos disponibilizados ao MDINC

2014 2015 2016 2017 2018

R$1.740.124,38 R$1.774.534,02 R$2.132.767,70 R$2.643.047,30 R$2.058.423,56

Cronograma de previséo para os limites de Contratacéo Plurianual — MDINC

2019 2020 2021

R$ 2.556.156,12 R$ 2.556.168,12 R$ 2.556.180,12

O MDINC conta ainda com o apoio da Associacdo de Amigos, que foi
reestruturada recentemente com nova presidéncia.

Ressalta-se, ainda que, nos ultimos anos, o MDINC obteve parcerias de
instituicdes privadas, a exemplo da SAMARCO, por ocasidao da 132 edicdo da
Semana de Museus, realizada de 13 de maio a 2 de junho de 2015, com o tema
Museus para uma sociedade sustentavel, Na esfera publica, nos anos
subsequentes, a Prefeitura Municipal (PMOP) e a Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP) tém apoiado diversas acdes realizadas pelo MDINC.

5.9.1 Diagnostico

FORCAS FRAQUEZAS
e Administracdo de recursos pela | e Dificuldade na aprovacdo de
prépria unidade gestora. processos licitatorios e planos de
25 |° 25.4% da arrecadacédo do lbram por | agéo.
g unidade gestora em 2017 | e« Quantidade insuficiente de
g g:)“ correspondeu a bilheteria do MDINC. servidores na Divisdo de Gestao
= N Interna para atender as demandas
4 Z administrativas (licitagdo, pregao,
c QO etc).
T X
Lo
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OPORTUNIDADES AMEACAS

e Fortalecimento de parceria com a | e Orgcamento insuficiente para atender
Associacdo de Amigos do Museu da | todas as necessidades.
Inconfidéncia.

e Promocdo der parceria com
instituicdes da cidade para ampliaros
servigos prestados ao publico:UFOP,
PMOP, CMOP, FAOP, IFMG,
POLICIA, CORPO DE BOMBEIROS,
ASSOCIAGOES COMUNITARIAS,
etc.

e Participacdo em editais para captar
recursos para projetos institucionais.

e Possibilidade de geracdo de renda
com a cessao de espacos (Auditorio).

Fatores externos
(AMBIENTE)

5.9.2 Planejamento

« DIRETRIZ 1. GERIR OS RECURSOS FINANCEIROS DISPONIBILIZADOS
PARA VIABILIZAR O FUNCIONAMENTO DO MDINC.

. ESTRATEGIA 1: Otimizar a utilizacdo de recursos oriundos da Unifo.
ACAO 1: Levantar demandas nas areas administrativas e finalisticas para
insercdo de processos no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI), aprovacao
e execucao, conforme previsdo anual.

Meta quantitativa: Acao continua.

Meta temporal: Anual.

ACAO 2: Realizar oficinas de capacitacdo sobre elaboracdo de projetos e
procedimentos no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Meta quantitativa: 01 oficina.

Meta temporal: Anual.

e DIRETRIZ 2: ESTIMULAR A CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS.

. ESTRATEGIA | 1: Buscar a captacdo de recursos para projetos
institucionais, via editais e emendas parlamentares.

ACAO 1: Mapear os editais de interesse do MDINC.

Meta quantitativa: Agéo continua.

Meta temporal: Continua.

ACAO 2: Criar cronograma para preparacdo dos projetos para submissdo aos
editais.

Meta quantitativa: Ag&o continua.

Meta temporal: Continua.

ACAO 3: Elaboracdo de planos de trabalho e orcamentos para projetos
institucionais visando quantificar as demandas especificas de fomento na area
museologica ou de modernizagéao.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Continua.

ACAO 4: Estabelecer contato com parlamentares para pleitear a destinacdo de
recursos via emenda ao Orcamento Geral da Unido para projetos institucionais
de fomento a &rea museoldgica ou de modernizacgao.
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Meta quantitativa: Agao continua.

Meta temporal: Continua.

ACAO 5: Fortalecer as parcerias com a Associacdo de Amigos do MDINC e outras
entidades para captar recursos para desenvolvimento e/ou execucdo de projetos
institucionais.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: Continua.
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5.10 Programa de Comunicacéao

O Programa de Comunicacdo abrange acfes de divulgacdo de projetos e
atividades da instituicdo, e de disseminacao, difusdo e consolidagcdo da imagem
institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional, sob a
responsabilidade da &rea de Comunicacdo e Relagdes Interinstitucionais, vinculado
a Direcéo.

O Regimento Interno prevé em sua estrutura organizacional a existéncia de um
profissional para a area de Comunicacao, no entanto, atualmente a vaga de Analista
| - &rea de Jornalismo/Comunicacéo encontra-se em aberto, em funcédo de remocgao
recente de servidora lotada no MDINC para outra instituicAo museoldgica do Ibram.

5.10.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS
Promocdo e difusdo da Inexisténcia de projeto de
imagem institucional. comunicacao visual para os prédios
"~ Credibilidade e visibilidade do MDINC.
829‘: do MDINC nos veiculos de Inexisténcia de material dedivulgacao
o O comunicagao locais e a ser distribuido aos visitantes da
€ ﬁ regionais. exposicao de longa duracéo.
8?( Facilidade de acesso para Auséncia de manutencao periédica de
§ ) publicacdo de matérias em equipamentos fotograficos, a exemplo
® % outros veiculos de de limpeza de lentes.
= comunicacao. Inexisténcia de Plano de
Retorno favoravel da midia Comunicacéo Interna.
em relagcado a divulgacédo dos Necessidade de desenvolver produtos
eventos institucionais. e servicos para atender a todos os
Apoio da Assessoria de publicos.
Comunicacdo (ASCOM) e Necessidade de desenvolver um
Coordenacao de Tecnologia plano estratégico de marketing
da Informacédo (CTINF) na museal e de comunicacdo para o
divulgacdo de conteudo MDINC.
informativo do MDINC.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Utilizacdo das midias sociais e Instabilidade de sinal da rede de
plataformas online gratuitas internet no Anexo Il — Casa
" para ampliar a divulgacdo do Setecentista do Pilar.
2 | MDINC.
o = Fortalecimento da imagem
22 L )
o w institucional na comunidade.
0 0 Implementacdo de um projeto
5 <§E de comunicagéo visual para o
L‘cE ~ MDINC.
Desenvolvimento de  site
institucional em parceria com
o Ibram.
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5.10.2 Planejamento

v

DIRETRIZ 1. IMPLEMENTAR PLANO DE MARKETING MUSEAL PARA O
MDINC.

ESTRATEGIA 1: Utilizar ferramentas de marketing museal para identificar
necessidades, desenvolver acdes e intensificar experiéncias culturais de
diversos publicos, bem como contribuir para a sustentabilidade (cultural,
social, econémica e ambiental) do Museu, em parceria com o Ibram sede.
ACAO 1: Elaborar plano de marketing museal para o MDINC.

Meta quantitativa: 01 Plano elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2020.

DIRETRIZ 2: ESTRUTURAR A AREA DE COMUNICAQAO.

ESTRATEGIA 1: Gerir aimagem institucional.

ACAO 1: Executar e aprovar projeto para a contratacéo de profissional da area
para assumir a area de Comunicacao e Relacdes Institucionais do MDINC.
Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 2: Implantar projeto de comunicac&o visual.

ACAO 1: Pleitear ao Ibram recursos financeiros para implementar projeto de
design gréafico, expografico e digital para identidade visual, sinalizacdo e
ambientacao das areas expositivas do MDINC, incluindo pictogramas, sistemas
de adverténcias e avisos, localizacédo, totens indicativos e definicdo dos novos
layouts das edificagdes.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 3: Gerir informacdes institucionais disponibilizadas nos
veiculos de comunicagdo, midias sociais e outras fontes de informacgé&o.
ACAO 1: Atualizar e modernizar o site do MDINC com revisdo de textos,
imagens, conexfes com o lbram e outros museus, em parceria com a
ASCOMI/CTINF.

Meta quantitativa: Criagcdo de 01 novo site.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Elaborar material informativo e de divulgacdo (em meio fisico e virtual)
do MDINC, seus acervos e atividades.

Meta quantitativa: Conforme demanda.

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Elaborar projeto para contratacdo de servicos de revisdo das
traducBes em inglés das legendas das placas de identificagdo do acervo na
exposicao de longa duracéo e traducdo das mesmas para outras linguas
(espanhol/francés).

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e executado.

Meta temporal: 2020.

ACAO 4: Elaborar, aprovar e executar projeto para contratacéo de servicos de
instalacdo de novas placas de identificacdo do acervo na exposi¢céo de longa
duracéo.

Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado.
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Meta temporal: 2019.

ACAO 5: Criar banco de imagem com registros fotograficos da memoria do
MDINC.

Meta quantitativa: 1 banco de imagens criado.

Meta temporal: 2021.
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5.11 Programa Socioambiental

O Programa Socioambiental abrange um conjunto de acfes articuladas
comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que promovam o
desenvolvimento dos Museus e de suas atividades, a partir da incorporacéo de
principios e critérios de gestdo ambiental.

Em adequacédo ao Programa Agenda Ambiental do Ibram, apds assinatura de
adesao a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) com o Ministério do
Meio Ambiente, em 7 de janeiro de 2013, o MDINC apresentou a comunidade ouro-
pretana os trés eixos que compdem seu Programa Socioambiental. O primeiro
refere-se & Gestdo de Residuos; o segundo, Consumo de Agua e Energia (2015-
2020) e o terceiro encontra-se voltado para o Consumo de Papel e Plasticos.
Todos tém como objetivo atingir metas de preservagdo do meio ambiente e
sensibilizar a comunidade em que o MDINC esté inserido quanto a melhoria da
gualidade de vida e da saude do planeta.

A A3P é um projeto iniciado pelo Ministério do Meio Ambiente em 1999. Possui
um papel estratégico na revisao dos padrdes de producdo e consumo e na ado¢cao
de novos referenciais em busca da sustentabilidade socioambiental, no &mbito da
Administracdo Publica, sendo reconhecida pela UNESCO em 2002.

Para efetivacdo do Programa, além das parcerias ja estabelecidas com outras
instituicbes, o MDINC desenvolve acgles e atividades desde 2013 através da
realizacdo de oficinas, exposicoes, workshops, exibicdo de documentarios e filmes,
composicao de grupos de trabalho, pesquisa e distribuicdo de cartilhas educativas.
Acdes internas foram desenvolvidas visando a conscientizacdo da sustentabilidade
no funcionamento cotidiano da Unidade: ado¢cao de sacolas de papel, campanha
“Cada um com seu caneco” e coleta seletiva de papel impresso para posterior
reutilizacdo. Esta em fase de elaboracdo o projeto de instalacdo de placas
fotovoltaicas para instalacdo de energia solar.

Dessa forma, o MDINC visa funcionar como agente de mudanca e pulverizador
das acles necessérias a sensibilizacdo com relacdo a praticas e atitudes no seu
proprio espaco e em outras instituicbes do municipio, auxiliando no processo de
insercao da responsabilidade socioambiental e da sustentabilidade nas atividades
publicas.

Atualmente, o Setor de Museologia e Exposicfes da Divisdo Técnica €
responsavel pelo gerenciamento do Programa Socioambiental.

5.11.1 Diagndstico

FORCAS FRAQUEZAS
o . Adocéo de préaticas sustentaveis: Dificuldade de
S _ reutilizacao de papel e copos nao conscientizacao de
o 19): descartaveis. servidores, funcionarios e
6 Publicacao e distribuicdo de duas colaboradores quanto ao uso
ﬁ cartilhas: Coleta Seletiva e racional dos recursos naturais
w Z Reciclagem de Residuos e Uso e praticas sustentaveis no
0 g Sustentavel da Agua. MDINC.
% 04 Realizacédo de duas exposicoes: Necessidade de capacitacao
nge) Sustentabilidade e criatividade: de servidores para elaborar
na rota dos Orixas, de 23/09/12 a projetos baseados na Agenda
12/01/2013, produzidas apartir A3P.
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de reciclagem de produtos
solidos pelo ecodesigner
Cristiano Sousa. Agua e Ouro
Preto: patrimdénios de todos nos,
em parceria com a PMOP e
Arquivo Publico Municipal, de
24/03 a 29/04/2018.

* Participacédo em eventos
externos na area de
Sustentabilidade.
OPORTUNIDADES AMEACAS

» Estabelecimento de parcerias
com instituicbes privadas para
instalacBdo do  projeto de
captacao de energia solar.

* Promocdo de acbes para

reducdo de gastos e economia

de agua e energia nas areas de
trabalho.

Adesdo ao programa de coleta

seletiva do municipio em fase de

implantacao.

* Opcao preferencial para comer-
cializacao/fornecimento de pro-
dutos sustentaveis conforme
Instrucdo Normativa n25, de 26
de maio de 2017.

* Coleta seletiva de papel e
reutilizacdo de papel impresso
em blocos de rascunho.

Fatores externos
(AMBIENTE)

5.11.2 Planejamento

. DIRETRIZ 1: PROMOVER ACOES SUSTENTAVEIS.

. ESTRATEGIA 1: Dinamizar o Programa Socioambiental.
ACAO 1: Elaborar e lancar a terceira cartilha em versdo impressa e online
disponibilizada no site do MDINC com informacdes referentes ao Consumo de
Energia — 2° Eixo do Programa Socioambiental do MDINC.
Meta quantitativa: 01 cartilha elaborada.
Meta temporal: 2019.
ACAO 2: Desenvolver acBes de conscientizacdo entre colaboradores para
incentivar a adocdo de praticas sustentaveis, tais como a reducao de
impressoes, reutilizacdo de papel, economia de energia elétrica e reducdo do
uso de agua nos locais de trabalho.
Meta quantitativa: Acédo continua.
Meta temporal: Continua.
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v ESTRATEGIA 2: Utilizar fontes de energia limpa.
ACAO 1: Contatar patrocinadores para captar recursos para desenvolvimento
e execucao de projeto de captacdo de energia fotovoltaica para todas as

edificacdes que compdem o MDINC (prédio da exposi¢cédo de longa duracao na
Praca Tiradentes e Anexos |, Il e Ill).

Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado.
Meta temporal: 2020.
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5.12 Programa de Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade Universal abrange as acbes para a utilizacdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida de todas as atividades desenvolvidas e/ou
promovidas pelo museu, por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Pela legislacao, toda edificacdo de uso e acesso publico deve atender a Norma
Técnica ABNT NBR 9050 e a Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Em Ouro Preto, a implementacdo da acessibilidade arquitetdbnica e
urbanisticaencontra limitacdes no que diz respeito as barreiras impostas pela
peculiaridade do tracado urbano da cidade e no quesito adaptacbes de ambientes
construidos em edificagBes histéricas.

Apesar das limitacbes, em 2006, apos as obras de reformulacdo da exposicao de
longa duracédo, o MDINC passou a contar com rampa lateral de acesso, elevador,
bebedouros adaptados, além da cadeira Stair-Trac, equipamento que possibilita
transportar a cadeira de rodas sobre degraus. Internamente, o prédio necessita ainda da
instalacdo de alguns complementos localizados, como rampas e corrimaos.

Os Anexos | e Il — Rua Antonio Pereira ndo contam ainda com 0s equipamentos
minimos para a facilitacdo do uso dos espacos, necessitando de adequacfes como:
revisdo das escadas e degraus de acesso ao auditorio e a sala de exposi¢ao temporaria,
instalacdo de rampas e de corrimao de apoio para as escadas e rampas.

Para o Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar, os espacos deverdo ser revisados
para adaptar, no que for possivel, a instalacdo de corrimaos, rampas, guarda-corpos e
outros, tanto no interior da edificagédo, quanto no jardim/quintal posterior.

5.12.1 Diagnéstico

FORCAS FRAQUEZAS
e Acesso a exposicdo de longa|e Ausénciade acessibilidade em geral
duracdo por meio de rampa na nos Anexos | e Il, Anexo Il (Casa do
lateral que divisa com a Igreja do Pilar) e na Sede do MDINC (Praca
Carmo. Tiradentes).

e Presenca de degrau entre as Salas
da Construcdo Civil e Transportes
na exposicao de longa duragdo com

o) risco_ de acidentes para publico e
Q. servidores.

o &E’" e Posicionamento incorreto de
£ ’%‘ etiquetas nas vitrines da exposi¢cao
o Z de longa duraco.

% 8 e Falta de manutencgao em
Lo equipamentos: elevador, Stair-Trac

(equipamento adaptado a cadeira de
rodas para subir degraus), radios de
comunicacéo e audioguias.

e Auséncia de servico de sonorizagao
na exposicao de longa duracéo.
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Fatores externos

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Disponibilizacdo de treinamento | e Acessibilidade  dificultada em
em libras para funcionarios. funcdo da prépria condicdo da
o’ | * Desenvolvimento de aplicativos cidade, com ruas ingremes e
E de visita ao MDINC para publicos calcamento em pedra.
L especiais, instituindo  novas
g formas de acessibilidade
<

comunicacional: audiodescricéo,
experiéncias sensoriais,
maguetes e relevos tateis.

5.12.2 Planejamento

DIRETRIZ 1: PROMOVER A ACESSIBILIDADE E A INCLUSAO PLENA AOS
ESPACOS DESTINADOS AO PUBLICO E COLABORADORES EM SEUS
LOCAIS DE TRABALHO.

ESTRATEGIA 1: Promover adequacdes e adaptagdes no ambiente construido
necessarias a acessibilidade (ABNT NBR9050)

ACAO 1: Instalar rampas de acesso e/ou calcada adaptada para acesso a entrada
da Sala Manoel da Costa Athaide, Auditério e Anexo Ill — Casa Setecentista do
Pilar.

Meta quantitativa: 03 locais.

Meta temporal: 2020.

ACAO 2: Instalar piso podotatil, barras de apoio, corrimdos e guarda-corpo no
conjunto de edificacbes do MDINC.

Meta quantitativa: 04 locais

Meta temporal: 2020.

ACAO 3: Elaborar, aprovar e executar projeto de reforma, contemplando
adaptacOes para acessibilidade, das instalac6es sanitarias do prédio principal
(Praca Tiradentes), Anexo | — Auditorio e Anexo Il — Casa Setecentista do Pilar.
Meta quantitativa: 8 banheiros reformados.

Meta temporal: 2020.

ACAO 4: Instalar Espaco da Familia com fraldario no MDINC/sede.

Meta quantitativa: Obra executada.

Meta temporal: 2020.

ACAO 5: Instalar bebedouros adaptados em todos os prédios.

Meta quantitativa: Instalacdo executada.

Meta temporal: 2020.

ESTRATEGIA 2: Garantir o pleno atendimento pessoas idosas e com
necessidades especiais, especialmente de mobilidade reduzida a exposicéo
de longa duragéo.

ACAO 1: Elaborar e aprovar projetos para contratacio de servicos de manutengéo
do elevador, stair trac (equipamento adaptado a cadeira de rodas para subir
degraus), radios de comunicacéo e audioguias

Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado

Meta temporal: 2020.
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v ESTRATEGIA 3: Implementar sistema de sonorizacdo ambiente para a
exposicao de longa duracao.
ACAO 1: Elaborar e aprovar projeto para contratacio de servicos de sonorizacéo
e audio.
Meta quantitativa: 01 projeto aprovado e executado.
Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 4: Promover treinamento direcionado aos colaboradores que
atuam diretamente com o atendimento ao publico voltado para a promocao
da acessibilidade das pessoas portadoras de necessidades especiais ou
mobilidade reduzida nas dependéncias do museu.

ACAO 1: Promover capacitacdo em curso de libras.

Meta quantitativa: 01 colaborador capacitado.

Meta temporal: Anual.

ACAO 2: Promover capacitacdo sobre a legislacdo e direitos da pessoa com
necessidades especiais.

Meta quantitativa: 50% dos colaboradores capacitados.

Meta temporal: Anual.

v ESTRATEGIA 5: Desenvolver novas ferramentas e aplicativos de visita ao
Museu para publicos com necessidades especiais, instituindo novas formas
de acessibilidade comunicacional, tais como audiodescricado e experiéncias
sensoriais.

ACAO 1:. Elaborar e aprovar projeto para contratacio de empresa especializada
em desenvolvimento de midias digitais.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2020.

v ESTRATEGIA 6: Disponibilizar recursos tecnolégicos que garantam acesso a
informacdo a pessoa com deficiéncia em igualdade de condicGes com as
demais pessoas (art. 9°, Ill da Lei n°13.146/2015).

ACAO 1: Pleitear ao Ibram a implementacéo de sistema para descricdo de imagens
no site institucional e desenvolvimento de maguetes e relevos tateis para objetos
selecionados do acervo.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado e aprovado.

Meta temporal: 2021.
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< METAS
- RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(}Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
Pesquisa bibliografica (IN
n° 3, de 25/05/2018,
) ) Subsidios para
Sistematizar o elaborag&o de Planos
Implementar funcionamento do ) . ) Museol6gicos), reunides i . 01 Plano
instrumentos de MDINC com a Revisar, redigir e publicar no ’ Comiss&o designada Museolégico
Atualizaggo do gestdo para definicéo, o SEI 0 Plano Museolégico _coma pela Portaria elaborado e
Plano Ianeiamento ordenamento e a equipe, entrevistas, BAE/Ibram n203, de  [Publicacdo  no revisado
Museolégicoe |, Smg ik n!cn o eordo D o questiondrios, analise 25/01/2018, SEI 1031 T R —
Regimento com a Iey islacédo ob'Stivos ega oes de swor, S|stema~t|zagao retificada no
Interno L legisiag ) & ad e consolidagao de BSE/lbram em
vigente longo, médio e curto dados, revisdo 06/11/2018
prazo para cada um Reunis
dos setores . - . __neunioes, 01 Regimento
Revisar, redigir e publicar no sistematizagao e
ISEI 0 Regimento Interno consolidacéo de dados elabqrado €
x ! revisado
reviséo
Providenciar a Atualizar a vigéncia Consultar a Secretaria
Alvaré de regularizacéo de de alvara de Municipal da Fazenda sobre De acordo com a 01 alvara de
p documentacao funcionamento, documentagao exigida e legislagéo tributaria Divisdo de Gestdo [Documentagéo :
funciona- . . X : N . funcionamento 2021 Ibram
INSTITUCIONAL mento necessaria para expedido pela quitacao de tributos vigente, Processo no Interna lexpedida
funcionamento do Prefeitura Municipal  [correspondentes, nos termos da SEI
MDINC de Ouro Preto Lei 511/2009
Projetos elaborados por
profissional habilitado
para as quatro
edificagbes que
Elaborar e aprovar projetos de compdem o MDINC: 04 projetos
infraestrutura de rede interna de | prédio principal (Praca Nova proj
. b : . elaborados e 2020 llbram
Implementar internet e cabeamento para Tiradentes), Anexos | e Il |nfrae_strutura de aprovados
) Estruturar o todos os prédios do MDINC (Rua AnténioPereira) e rede interna de
Redes e instrumentos de funci d Divisio d ~ )
cabeamento de  |gestdo para a area de uncmna;me_ntg e Anexo lll (Casa ivisdo de Gestédo bInternete
internet tecnologia da Tecnologla da Setecentista do Pilar), ~ [erma cabeamento e
i 3 Processo noSEl
informacao do MDINC em
Realizar procedimentos para funcionamento
3 1 o
es eci(;?ir;gzgi:lgmfégtsaa 80 de Instr:lé(ﬁg:;gl :)érgr:?égl: g > 01 contrato de
pect ap ¢ ) S prestacéo de 2020 Ibram
servigos terceirizados para legislacéo vigentes, Servico
execucao dos projetos Processo no SEI ¢
elaborados e aprovados
Organlzg@ao de Ger_encLar a Redefinir layout no Anexo Il e Ill Normas de Gestéo de Diviséo de Ges_tao Nume_ro de 03 arquivos
arquivos organizagéo dos . h Documentos de Interna e por meio de arquivos (Administrativo,
L ! o para organizar arquivos ) ~ ! LN 2021 | cemmemmeemeee-
administra- arquivos da Divisdo de L Arquivos (Conarq) e contrato de prestacao devidamente Patrimonio e
: = adminsitrativos ) = . . .
tivos Gestdo Interna legislagéo correlata de servigos organizados Almoxarifado)
- : ; Instrugdo SEDAP Comisséo designada S
Inventa’rlo _de Implementar . Atga_llzar 0s Reayzar Ievantamentp Ef . n°.205, normativas e pela Portaria Publicagéo no 01 Relatoério de
Bens Moveis e ’ d inventarios de bens avaliagéo de todo o patriménio ; Ses do b BSE/Ib 001, d SEI | - Anual | -
Iméveis |nstru~me_ntos e moveis e iméveis do MDINC orientagoes do lbram S ram n201, de nventario
gestdo interna Processo SEI 07/01/2019
V'ab'géirsam%?/ae?:() de Realizar o levantamento de Consulta ao Relatério de
Doacdo de bens N todos os bens pertencentes a Bens Moveis, notas IAssociacdo de Amigos [Doagdo 01 levantamento
T pertencentes a o . - . - 2021 | e
moveis s Associagao de Amigos que fiscais e arquivo do MDINC concretizada efetuado
Associagdo de estdo no MDINC institucional
Amigos ao MDINC
Material de Implementar Dotar o MDINC de [Elaborar previsdo anual de |Previsdo anual de [Divisdo de Gestdo |Compra 01 projeto Planejamento lbram
consumo instrumentos de materiais de gastos de materiais de gastos com base no Interna efetuada e elaborado, anual
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~ RESPONSAVEL _ METAS
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(}Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
gestao interna consumo consumo consumo de anos materiais aprovado e
necessarios ao seu anteriores fornecidos executado
pleno funcionamento
Recolher depoimentos de ex- Entrevistas e Documento ’
servidores, patrocinadores e S ) 01 pesquisa 2020
Implementar a colaboradores questionarios produzido
Memaria ges}éo Qa informagéo Promover pesqu_isa Pgsquisar :iquuivos e recolher ) Divisio Técnica
institucional no ambltq da'memona sobre a memoéria informagdes nos diversos Consulta ao arquivo
institucional institucional setores sobre arquivos institucional, Documento 01 pesquisa 2020 | ceeeeeeceeeeee
digitalizados, fotogréaficos e bibliografico, banco de produzido pesq
iconograéficos relacionados ao dados e internet
MDINC
INSTITUCIONAL Contratar empresa
d'.a prestagao de Garantir a seguranca Licitacdo 01 contrato
servigos terceirizados patrimonial e de . 5 2019 Ibram
devigia acervos do MDINC Instrugcéo Normativa n°. realizada ffirmado
e vigilante 5, de 26 de maio de
Gestdo de Contratar empresa de ' Elaborar, aprovar e executar a 2017 e . legislagéio Divisdo de Gestédo
- prestagdode Assegurar a limpeza e 5 : correlata vigente A
Servicos servicos conservacio do contrata(;a_o_de Servigos Interna L|C|Fa(;ao Ql contrato 2019 lbram
terceirizados - terceirizados realizada ffirmado
terceirizadosde MDINC
limpeza
Contratar Qroflssmnal Fortalecer a L
para a area de municacs Legislacio vigent Licitacdo 01 contrato 2020 lbram
Comunicagao/Jornali comunicacao egisiagao vigente realizada ffirmado a
institucional
smo
Estabelecer uma Direcao,
Gestéo Fortalecer as relagdo mais préxima Obter orienta¢des sobre Consultas no &mbito Divisdo Técnica e
Interinstiitu- relacdes com o Ibram Sede e procedimentos juridicos, juridico, técnico e Divisédo de Gestédo Con_sultas Agdo continua Agdo continua | --------mmemeee-
cional interinstitucionais Representacéo técnicos e administrativos administrativo Interna e respectivos realizadas
Regional Setores
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PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(}Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
Fornecer aos recém-ingressos Recepgao d°$ novos
; PSRN servidores, ciclo de
no MDINC o apoio necessario a alestras com temas de
integracéo e a adaptagéo P )
) interesse dos servidores
harmoniosa ao espago e reunides com a
ocupacional .
equipe
Adequagao dos
Orientar o colaborador sobre formularios pertinentes a
perfis profissionais inerentes ao vida funcional do
Estimular a geracio Melhorar o espaco _ocupacm_na_l, . serV|d9r (ferlgg, ) ;
desempenho de responsabilidades, direitos e licenga-prémio, diarias, Numero de
Novo modelo de de valores, o o funcionai - . .
Gestio de crescimento pessoal & atividades e deveres funcionais abonols,_ afagtamentos, serwd_ores Continua Continua |  ------m--me-eee-
Pessoas o desenvolvimento consequentemente ' gratificacdes, etc) atendidos
o atendimento ao Proporcionar ao colaborador ter
profissional P : ~
publico acesso a informacoes e
decisdes que afetem Fortalecimento da
diretamente sua vida funcional comunicagao interna e
e receber periodicamente maior interagéo e
orientacdes e feedbacks com a |aproximacédo do RH com
finalidade de aprimorar seu todos os servidores.
desempenho e
desenvolvimento profissional,
através de avaliacBes
GESTAO DE periodicas internas.
PESSOAS Gestéo de Estimular o trabalho Incentivar a Atribuir a cada servidor fungdes Defini¢éo clara de
tarefas e em equipe de forma a aprendizagem bem definidasdentro do grupo, atribuicdes e Divisdo de Gestédo Plano de
equipes criar um ambiente organizacional, o em consonancia com o responsabilidades de Interna trabalho
intercolaborativo desenvolvimento de estabelecido no Regimento cada servidor e do grupo individual
novos projetos e a Interno e Plano Museolégico.
potencializacdo da
produtividade Continua Continua | =----mmmemeeeee-
Implantar indicadores Definir metas e indicadores a Estruturagcéo do o
de avallaAt;at_) de ~ serem alcangados organograma corpqratlvo Plano de metas e
competéncias individualmente e pelo grupo. por pessoa, funcdes, indicadores
o mdlwdual e prOJet_os_e respectivos individuais e da
institucional, de acordo indicadores N
. equipe.
com as normativas do
Ibram
Capacitagdo e | Estimular a formacdo | Aumentar o potencial lincentivar a participagdo em Destinacéo de recursos
qualificacao continuada em de entrega eventos, cursos, seminarios, especificos para
diversos niveis e areas deresultados etc, cursos oferecidos pela capacitacdo dos 35% do nimero Ibram
eminimizar aresolugao ENAP, Ibram e outros, servidores e Certificados de de servidores Anual
deproblemas(improduti presenciais e a distancia, funcionérios, com base participacéo
vidade,desperdicios, tendo como contrapartida o em levantamento
conflitos internos, desenvolvimento de ac¢Bes sistematico das
desmotivacéo, para multiplicar o necessidades presentes
etc)para melhoria conhecimento adquirido, e futuras da Unidade,
daqualidade estendendo-o a outros
dosservicos prestados colaboradores e/ou a
ao publico. comunidade externa
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~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(;Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
Colabora- dores alorizacéo de Promover a Realizar agdes que estimulem a Fortalecimento da
colaboradores valorizagao preservagéo patrimonial, o comunicagao interna, Ndmero de Anual,
permanente dos conhecimento do acervo do rodas de conversa e - .
: - . colaboradores 01 capacitacéo a partir de2019  [----------------
colaboradores MDINC, o sentimento de boletins informativos '
. . atendidos
terceirizados pertencimento e o pleno sobre 0 Museu e seu
exercicio dos direitos culturais funcionamento
Realocagdo de mobiliario
Reelaborar o lay-out de salas da | existente considerando
Implementar agdes Diviséo Técnica e da Diviséo de |aspectos ergonémicos e Divis&o Técnica Namero de Todas os
Promover clima para promover o bem- Gestéo Interna ambientais dos Diviséo de Gestéo setores atendidos setores do 2019
institucional favoravel estar profissional e diferentes locais de Interna MDINC
Bem-estar ao bem-estar fisico, contribuir para a trabalho
psiquico e social dos melhoria do
GESTAO DE colaboradores desempenho Estabelecer parceria com o C;:]O";ﬁﬁzg die NUmero de 01 acso
PESSOAS Programa “Qualidade de Vida incenti\l/)em esti?os de campanhas ¢ Anual
no Trabalho”/Ibram B R efetuadas
vida saudaveis
- Propiciar ao estagiario Instituir pIanEJarpe_nto para o 01
Contribuir para a A programa de estagio curricular Legislacio vi Lei lanei
formacdo e experiéncia e supervisionado integrado a egislacéo vigente Lei _ pl ane]arnento para
P = oportunidades no . . n°11.788/2008 Planejamento estagiéarios de
Estagio construcgéo de diversas &reas do ! = - o . oy P Anual
. campo museal ) ; Orienta¢é@o normativa n o < lelaborado nivel médio e nivel
carreira de futuros conhecimento de interessedo 412014 Divisdo de Gestéo superior
profissionais MDINC ’ Interna p ’
f Portaria Ibram n° 424, de
Desenvolver iniciativas \%?Srzig?iggrdae 30 de novembro de 2012.
que propiciem maior formaces e percursos Designagao de equipe de 01 programa de
. interacao entre o S Implementar o programa de trabalho para Programa - b
Voluntariado museu e a profissionais diversos ervico voluntario implementaco d implementado servico voluntario 2020
- vivenciar o universo do ¢ plementacao do P
comunidade programa, selecéo e
MDINC L
capacitacédo dos
voluntarios
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~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(;Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
Realizar levantamento
e registro de todas as
colegdes do MDINC, Atualizago das listagens de
revisdo das colecOes e inventario das colegfes, em
Atualizagdo diagnostico das O Inventario do acervo observancia aos dispositivos Efetuar o levantamento
das listagens condiges relativas a A ! contidos na Resolugéo : '
’ . ; . esta desatualizado, ) : contagem e registro de
de inventario propriedade, origem - Normativa no 1, de 31 de julho
AN precisando de um . exemplares pertencentes
de acervos dos acervos, histérico novo levantamento e de 2014, que normatiza o 205 ACENV0S
musealizados das aquisicdes, recadastramento Inventéario Nacional de Bens ’
do MDINC. definigéo conceitual ’ Culturais Musealizados, Decreto
das colegdes, no 8.124 e 2020
classificacéo e Resolucédo Normativa no 2, de
documentacao. 29 de agosto de 2014.
Ibram
ACERVOS
Setores: Arquivo
. histérico e ) 01 documento 01 documento
Biblioteca, Museologia elaborado e
L elaborado.
e Exposicoes, Reserva aprovado
Técnica e
Conservacao, por meio
de contrato de
prestacéo de servicos
Organizar a colegdo de [Para ter conhecimento leci b . ~ d
obras raras do Setor |da dimensé&o do acervo Se ecionar - 0~ aceno So orientagao 0
de Biblioteca de obras raras para especifico conforme a CAB/IBRAM e .
: blanejamento de agﬁes politca de gestdo de conforme a politica de . Biblioteca 2022
Obras raras de preservacéo deste acenvo. gestdo de acervos.
acervo.
Adequar o espago e a As gbras raras estao e
- misturadas com o Levantamento de mobiliario e
infraestrutura para Vi ral, Par, ipament r Pesquisa com
acondicionamentode acervo geral, Fara a equipamentos, para q
sua conservagao é acondicionamento das obras  [fornecedores.
obras raras do acervo. i
melhor acondiciona- raras.
las em outro espagco.
Elaborar e O MDINC néo possui Elaborar documento com Rea"“?“ I_evantamento
. P R . de prioridades para
implementar Plano de uma politica que critérios e procedimentos para aquisicio e descarte
Aquisicéo/ Aquisicéo, comodato e | norteie as acdes de realizar a aquisicéo e descarte cgnforgme interesse e’ 2019-2020
descarte descarte para 0s aquisicdo e descarte das diferentes tipologias de roridade da unidade
acervos musealizados de seus acervos acervo do MDINC: Museolégico P Com base nas !
do MDINC. musealizados. arquivistico e bibliografico. .
normativas do IBRAM.
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Base de dados

/A base de dados atual
esta defasada

Promover a difusdo do acervo

Migracdo dos dados para

Atualizar a base de - %
- Aceljv_o dados do acervo precisando da adogé&o bibliografico na internet via site software kghasob o Base de dados| Base de dados|
Bibliografica bibliografico de um novo software institucional orientacédo da Biblioteca atualizada atualizada 2019-2021
9 de gestao ’ CABJ/IBRAM, por meio
de bibliotecas. de contrato de prestacéo
de servigos.
Alimentar a base de | Bases de dados sé&o
Base de dados [(dados, pertencente ao instrumentos o ox Incluir o Fundo Baré&o
—acervo Setor de  Arquivo importantes para a Promover a d!“fS?‘O do acervo de Camargos na base . P Base de dadosBase de dados .
U N h arquivistico. IArquivo Histérico - . Continua
Arquivistico. Historico — Anexo I pesquisa. Por sua a de dados. atualizada atualizada

|- Casa Setecentista do
Pilar.

sua atualizacéo
constante é

Dar continuidade a
insercé@o de novos dados

na base ja existente
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PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(}Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
imprescindivel.
Viabilizar estudo de O SCAM é uma base
adequacéo da base de de dados com Migracio e revisio dos
dados SCAM para o limitagcdes de origem, [Promover a difuséo e d%dc();s ara software Museologia e Migracao 01 migragao
software adotado pela que esta catalogacgao do acervo L P Exposicdes, Reserva |realizada concluida.
h indicado pela CGSM — S
CGSM - IBRAM. desatualizado. IBRAM Técnica e
Base de dados Precisa de ’ Conservagéo.
— Acervo atualizagoes.
Museolégico
Cerca de 50 fichas
Realizar Ha a necessecidade |Revisar, atualizar e imprimir as to ?ttrjgflilgsr drgzrt):ero ML_JS§0|09ia e Ola:;;uzéﬁiacsém
processamento de atualizag&o e diséo fichas de catalogacéo do pog - Exposicoes, Reserva o~ 5.000
. P localizado na exposigao Técni localizagdo de 826
técnico do acervo do acervo exposto no  [acervo museolégico no SCAM. de longa duracio ecnica e ecas no prédio documentos
museoldgico. MDINC. 9 Gao. Conservacao. pegas no p
ACERVOS principal.
Regularizar cessGes Coletar regisros _referentes ao
de uso de bens méveis acenvo mLiSEOlOgICO do MDINC - - 2022
L em cessédo de uso em outras Relatdérios de 8 relatorios de
do acervo museoldgico RS PRV N ) - o S
. do MDINC anteriores a Atualmente néo ha |n,s't|tU|l(;ogsl e gubmetgr a . Realizar wstquas do ) vistorias do vistorias do
Cessdo e uso o uma norma para anélise juridica institucional, acervo museolégico do Museologia e acervo acervo
2018 (empréstimos ~ . . X S - .
de acervos cessdes estabelecida |além de adequar os Termos de MDINC em cesséo de Exposicdes, Reserva | museoldgico em museoldgico em
externos do acervo X A = . AU - . Ibram
p no MDINC. Cesséo a Instrugdo Normativa uso. Técnica e distintas distintas
museoldgico do ~ Lo Lo
MDINC). 4/201,8 _do Ibram no acervo Conservacao. instituicoes. instituicGes.
museoldgico em cessédo de uso
externo.
Ha& a necessidade de . . o
) P Diagnosticar as condi¢Ges de
um diagndstico %0 d
aprofundado do conservagao dos acervos. Realizar levantamento f e
Diagnostico acervo, para que as MDINC, com identfificagéo dos das condigbes de Museologia e 01 relatério final 01 relatdrio final
a o i ica o E icdes, R - P i Osti
Preservaggo - de aprofundado do medidas de agentes Qe rlSCo € proposicao conservacao dos Xposicoes, Reserva de diagndstico de diagnéstico
acervos acervo reservacio sejam de medidas para mitigagao, acervos do MDING Técnica e aoresentado elaborado.
: p ¢ ] controle e combate aos agentes Conservagao. p :
eficazes contra todos . o
identificados.
os fatores de
degradacao.
Executar
. Reestruturar os procedlmeptos d_e R_eallzar os~proced|mentos para |- over o projeto para o Um prOJ,e_to de )
Preservagdo de . conservacdo mais @ implantagdo de um laboratério st P laboratério de 01 projeto 2022
Laboratoérios de = novo laboratério e Reserva Técnica e =
acervos ~ aprofundados que de conservagdo no MDINC. . = conservagao executado.
Conservagéo. i . executa-lo. Conservacao
exijam estrutura mais executado

especializada.

83




~ RESPONSAVEL _ METAS
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCAO IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
H& grande Contratar prestacéo de
Estruturar 0s necessidade de Realizar os procedimentos servigos para realizar a Manutencéo 01 servigo de
espagos fisicos manutencéo dos para a manutencéo dos manutencao dos Setores: Arquivo, executada manutencao
equipamentos ja arquivos existentes e arquivos deslizantes dos Biblioteca, . realizado
existentes e de aquisicé@o de novas estantes Setores de Arquivo Museologia e Estantes
substituicdo dos para a sala de periodicos. Histérico, Biblioteca e Exposicdes, Reserva adquiridas. Aquisicao de 14 2020
equipamentos mais Reserva Técnica e Técnica e estantes.
antigos Conservagao. Adquirir Conservagao.
novas estantes para a
sala de periédicos
Implantar diretrizes
para a preser\/a@éo Realizar reunibes e 1 manual 01 manual
ACERVOS Iconservagao dos O MDINC n&o tem um discussoes para o Setores: Arquivo, elaborado e elaborado e
acervos: museoldgico, | manual de diretrizes Elaborar um manual com a estabelecimento de Biblioteca, _ divulgado _ divulgado
arquivistico e para procedimentos  |normatizag&o dos processos |regras da instituicdo para [Museologia e Exposicdes,| internamente internamente 2021
bibliogréafico. de conservacéo/ de restauro e conservagéo processos de Reserva Técnica e
restauragao. para o acervo do MDINC. conservagao e restauro Conservagao.
b . d ) Os acervos em papel Ibram
agzsrsg\{sagao ) 'mﬁi”ﬁf‘éé’tﬁégftfode di&'ﬁlﬁ‘ﬁ;ﬁf" . Desinfestacéo de 35% do setofes: Arquivo, 01 projeto de 01 projeto de
acervo arquivistico e infestando precisando Elgborar um prOJeto,pgra acervo arquivistico e 5% Blb“(m?caf Reserva desinfestacéo desinfestacao
bibliogréfico utilizando " desinfestagao por anéxia de do acervo bibliografico Tecp|ca ° ; elaborado e elaborado e 2019-2020
grafico utfizan de medidas de acervos em papel doMDINC grafico.  Iconservagao, por meio de
a metodologia anéxica preservagao mais contrato de prestagéo de executado executado
eficazes. Servicos.
Implantar projeto de Limitar e controlar o Elaborar um projeto para Elaborar e executar o Setores: Arquivo, 01 projeto 01 projeto 2019-2020
controle de acesso das | acesso as areas de desinfestacdo por anéxia de  |proj. Biblioteca, Reserva elaborado e elaborado e
salas de armazenamento e acervos em papel doMDINC Técnica e executado. executado.
armazenamento de guarda do acervo. Conservagao, por meio de
acervos (8 salas: contrato de prestacao de
arquivo, biblioteca, Sservicos.
reserva técnica e .
laboratério).
Implantar agdes de Faz-se necessario Planejar acGes de Realizar vistorias nas 16 . \Vistorias Aproximadament e Continua
conservagéo do uma agéo de conservagéo do acervo salas e espagos com Setores: Arquivo, lexecutadas 5.000 pecas
acervo museoldgico conservagio e museolégico do MDINC. acervo da exposicdo de Biblioteca, vistoriadas
do MDINC. fiscalizag&o executada longa duragéo, no Setor Museologia e
com regularidade. de Reserva Técnica e Exposicdes, Reserva
Conservagéo e locais de Técnica e
acondicionamento do Conservagao
acervo museolégico
(Anexos I, 1l e Ill).
Promover a Preservacéo dos Remover os originais para Confeccionar 65 . Reprodugdes 65 unidades 2020
Dregggagf?]gos acervos originais em |acondicionamento nas areas de| reprodugdes similares Setores: Arquivo, realizadas.
\

exposicao de
longa duracgéo.

exposigéo.

fac-similes..

guarda e substituir os acervos
originais em suporte papel por

a0s acervos expostos.

Biblioteca,
Museologia e Exposi¢bes
e Reserva Técnica e
Conservagédo, e por meio
de contrato de prestacéo
de servicos.
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Elaborar projeto para
Prever custos para a revisdo e adequacéo de
preparagéo qos'doctimentos vitrines e 01 projeto 01 projeto
paradigitalizagao. complementagdo com
N : ! elaborado elaborado
Viabilizar parcerias com o equipamentos para a 2022
Arquivo Publico Mineiro e/ou conservacéo dos ~ ~
A N S 65 reprodugdes 65 reprodugoes
outras instituicdes congéneres. acervos e substituir os fac-similes fac-similes
acervos originais em )
suporte papel por fac-
similes.
Viabilizar estudos para
ACERVOS digitalizar a colec¢éo dos
Para aumentar a vida documentos judiciarios do 156 metros
Gtil e minimizar os Fundo Férum da Comarcade lineares.
Promover a danos causados por Ouro Preto do Setor de
reservacio digital de agentes fisicos, ArquivoHistérico. Museologia e
Preservagdo de P agervosg bioldgicos e antropicos, Exposicoes ??eserva
acervos se faz necessaria a posicoes,
AT ) ’ Técnica e
digitalizagdo dos Elaborar e implantar o projeto Conservacdo
acervos. de digitalizagcéo das cole¢cbes Viabilizar parcerias com G40.
Aleijadinho, Inconfidéncia 0 Arquivo Publico Mineiro
Mineira e outras cole¢des e/ou outras 01 Projeto
especiais do Setor de Arquivo  |instituicdescongéneres e elaborado e 01 projeto
Histérico. prever custos para a executado. elaborado
Realizar os procedimentos digitalizag&o.
P Ibram
técnicos para a captura e
armazenamento das imagens
dos documentos em banco de
dados
Digitalizar fichas de 2020
catalogagdo antigas do arquivo
do Setor de Documentacao IBRAM
Museoldgica.
Disponibilizar a base dedados
do Setor de Arquivo Histérico, o
banco de dados de imagens 01 base de dados 01 base de
das colegGes Aleijadinho, online. dados online.
A difusdo de acervos Inconfidéncia Mineira e outras Alterar sistemas dos
tem grande colegdes especiais na internet, | bancos de dados, para Setores: Arquivo 01 banco de 01 banco de
Difusdo de Promover a difusio de importancia no que ~via _s_ltelnstltucmnal. ~ quese adequem a Biblioteca, (_;iados de dados de imagens
tange dinamizar o Disponibilizar a base dedados [linguagem HTML e fazer : imagens documentais
acervos acervos. . AT 4 < Museologia e ) "
trabalho da divisao do acervo bibliogréafico e dados |a divulgagédo dos bancos E T~ documentais online
P f A = . xposi¢des, Reserva ]
técnica e dar mais para alimentagéo de contetdo de dados do MDINC. Técnica e online
opcdes sobre o acervo museoldgico nos Conservacio 1 base de dados
meios de comunicagéo: §40.. 1 base de dados online.
matérias jornalisticas, website, online.
Facebook, Instagram,etc.
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PROGRAMA

PROJETO

OBJETIVO

JUSTIFICATIVA

DESCRICAO

METODOLOGIA

RESPONSAVEL
PELA EXECUGAO

EXPOSICOES

Exposicdo  de
longa duragao

Dinamizar a exposicao
de longa duragéo

Apés 12 anos do
projeto de
reformulagéo da
exposicao de longa
duracéo, faz-se
necessario modernizar
0S recursos
informativos para
atender aos diferentes
publicos

Elaborar projeto de atualizagdo
do conteutdo do circuito
expositivo: textos, etiquetas,
tradugdes

Reunides técnicas,
pesquisa de acervos e
demandas do publico

Elaborar projeto para utilizagéo
de QR Code e recursos
multimidias de acesso as
informagdes sobre a exposigdo
de longa duragéo.

obtidas em relatériode
analise e monitoramento
de plataformas online
em redes sociais e
registros no Livro de
Visita doMDINC

Divisdo Técnica

Exposicdo de
curta duragao

Manter e atualizar a
exposigao de curta
duracéo

Realizar exposi¢coes
temporarias na Sala
Manoel da Costa
Athaide

Criar e publicar um edital para
exposigdes de artistas
contemporéneos

Elaboragao de edital com
orientagdo do lbram

Promover a
formalizagéo de novas
parcerias para
realizacéo de
exposicoes.

Estabelecer projetos
expogréaficos em parceriacom
instituicGes publicas e privadas,
tendo em vista o calendéario
anual deeventos
do estado e municipio

Formalizacéo de
parcerias com
orientacdo do Ibram

Diviséo Técnica Setor
de Exposigdes e
Conservacgao

Exposicdes
itinerantes de
curta duragao

Realizar projetos de
exposi¢oes itinerantes
de curta duracédo

Difundir o acervo do
MDINC

Realizar exposi¢des itinerantes
e acOes educativas e culturais

em espacos ndo museais para
atender a diferentes publicos

Reunides, pesquisas,
concepgao museogréafica,
expogréafica eexecugéo
de exposigao,
planejamento de
materiais educativo e
mediagao, elaboragdo de
projetos,insergéo
de processo noSEI

Diviséo Técnica Setor
de Exposigdes e
Conservacéo Setor
deEducacéo

Promover o
intercambio e o
empréstimo de

acervos do MDINC
entre instituicdes
museais do lbram

com tematicas afins

Expandir o campo de
atuacé@o do MDINC, e
estreitar relagdes com
outras instituigcées
museais com
tematicasafins

Consolidar parcerias para
realizacéo de projetos, tais
como exposicdes itinerantes,
mostras, a¢des educativas,
mediacao, etc

Contato com outras
instituicbes, visitas
técnicas e reunides para
planejamento das ag6es
a serem implementadas

METAS
AVALIAQAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
Projeto .
elaborado 01 projeto 2020
Projeto .
elaborado 01 projeto 2019
Edital elaborado e
publicado 01 edital Anual
Calendério de . .
eventos Continua Continua
Projeto

elaborado e 01 projeto Anual Ibram

executado

01 projeto Conforme Ibram

elaborado e demanda Anual Instltwgoes

executado parceiras
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Construir a politica
educacional do Elaborar Projeto Realizar reunies com a
MDINC, de acordo com | Politico-Pedagdgico equipe, com representantes N .
as diretrizes do PNEM, |(PPP) que apresente | da comunidade e estudos de grgté:izt?;dﬁa%;iznéz Documento 01 PPP
e em consonancia com 0s conceitos que textos na area para Educacio Museal elaborado elaborado e 2019
a misséo, valores e norteiam as ag¢des do [construgéo do Projeto Politico- (F?NEM) aprovado
objetivosestratégicos Setor Pedagdgico (PPP),
doMDINC
Mapear as
. ~ demandas da
Realizar agbes :
extramuros nos comunidade, suas Encontros Anual
o caréncias e h 05 encontros Ibram
AcBes educativas distritos de Ouro necessidades . realizados
Preto culturais. Setor de Educagio
Mapear as demandas Reunides, encontros de
Reconfigurar as do publico e planejar . ~ capacitacéo,
A . - E Planejar as a¢des que 5
oficinas e projetos as novas oficinas, de 5 elaboracéode
f N atendam asdemandas .
oferecidos a forma a atender as apresentadas projetos no SEI e planos
comunidade e as necessidades da P de acéo, pesquisas
escolas comunidade. AcBes realizadas
¢ Continua Continua
Planejar e executar Ibram
Formago de acdes volfadas a
A formacéo de
profissionais de multiplicadores e
educacéo Iplic .
profissionais de
educacéo.
Reunides, encontros de
EDUCATIVO E Promover S < )
CULTURAL langamentos, Promover a missao capam_ta(;ao, elaboraggo Nimero _de .
apresentacdes e institucional de projetos no SEI, eventos realizados 1 evento Bimestral Ibram
pesquisas
Fomentar a produgédo workshops Divisdo Técnica: Setor
artistica ecultural Parceria formalizada de Exposigdes e
- N ) . entre lbram/MDINC e Conservagao
Dar continuidade &  [Manter a parceria com o Cine
programagéo de Vila Rica da Universidade UFoP (PSrEcI:esso no Sél:g?argg gelﬂ:tc)ggg 2018-2020
Agdes culturais cinema Federal de 01436.000084/2018-
61).
Promover a Difundir as exposi¢des de curta |Realizar oficinas Setor Educativo e | Oficinas realizadas 2 oficinas por Acéo Continua
difusdo cultural duragdo através de oficinas e [artisticas e tematicas, | Setor de Exposicdo e exposicdo
das exposicdes divulgagéo. simultaneas as Conservagéo, com
de curta duragéo. exposicdes de curta possibilidade de
duracéo. contratacdo de
prestacéo de servicos
Estudar a viabilidade de espago Def|n|(;at3 do melhp_r local A Nk 1 projeto
. } fisico destinado ao acolhimento | €™ fungao_da a”i‘"se de Dlrec;e}o Qmsao elaborado e 01 capacitacéo Anual
Acolhimento para os Destinar espaco fluxo e circulagéo de Técnica executado
visitantes da especifico no Museu visitantes
exposicdo de longa | para acolhimento aos . - Diviséo Técnica Setor
= i Capacitar as recepcionistas = ) L~ T
duragéo visitantes contatadas (Processo no Elaboragéo de projeto de de Exposicdes e Capacitagdo 01 capacitagdo Anual | e
SEI01415.008747/2017-53) capacitagdo Conservagéo Setor realizada
deeducacéo




Avaliacao

Implementar
programa
permanente de
avaliagdo para as
acdes educativas e
culturais

Avaliar quantitativa e
qualitativamente as
acOeseducativas e
culturais oferecidas

pelo
Museu

Utilizar diferentes modalidades
avaliativas para recolher
informacdes que contribuam
para otimizar futuras agdes
educativas e
culturais do MDINC.

Aplicacéo de
guestionarios e
entrevistas

Setor de Museologia e
Exposicoes, Setor
Educativo

NUmero
avaliacbes
realizadas

de

Continua

Continua

88




METAS

~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCAO IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
Elaborar o projeto de )
pesquisa Projeto elaborado 01 projeto
Produzir e divulgar Consolidar a implantacdo do
Histéria Registrar e conhecimentos relativos projeto de pesquisa sobre o 2022
Institucional preservar a a memoria do MDINC MDINC Roall -
memoria ealizar pesquisa nos L Pesquisa realizada .
institucional arquivos institucionais Divisdo Técnica qul 1z 01 pesquisa bram
Publicar o resultado da
pesquisa em e-book Publ|cg§§|(2 de e- 01 e-book
PESQUISA
Preencher o Formulario de |cgletar informaces sobre a 12
\Visitagdo Mensal (FVM) visitacdo de maneira preenchimentos Anual | e
: f Formularios or ano
padronizada e organizada, devid i p
Garantir uma conforme a Lei n° evidamente
Ari reenchidos
aproximag&o mais Preencher o Formulario de |11.904/2009 e o Decreto n° P 01 Anual | e
; f \Visitagdo Anual (FVA) 8.124/2013 preenchimento
Estudos de Promoverdpesc?ulsa pe_rsonallzada} com os Divisio Técnica
bublico e estudos de dlferentes‘publlc~os Implementar no MDINC o
publicos no MDINC para planejar ages Realizar levantamento de Sistema de Coleta de Questionarios 340 2 meses a0 |
direcionadas perfil de publico Dados de Pblico de laplicados questionarios  [ano
- — Museus com base nas
Produzir  relatério sobre o | diretrizes do Observatério Relatério
publico do MDINC com base Ibero- Americano de elaborado 01 relatorio Anual | e
nos dados das redes sociais Museus
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METAS

~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCAO IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
Executar obras de reforma 04 Projetos
(elétrica, hidraulica, pintura e elaborados e 2020
acabamentos em geral) - executados
Licitacdo
Adequacao do Jardim do Anexo realizada e 01 obra
Il — Casa Setecentista do Pilar obras aprovada e 2021
executadas executadas
Implantar sistemas de 01 projeto
. prevengéo e combate a ) aprovado e 2020
Manter em perfeitas incéndio e panico Pleitear recursos para executado
condigdes de uso e contratacéo de _
seguranca as Promover a melhoria ) profissional técnico para Contratagéo de
edificagdes que da infraestrutura fisica [Elaborar — projeto de elaboragao projetos Elevador em empresa para
compdem o MDINC | do Museu de formaa  [Manutencdo do_elevador na necessarios sob funcionamento manutencao 2019
viabilizar a plena exposi¢do de longa duragéo orientacéo da periédica de
realizagéo das CEMA/Ibram, elevador
atividades Elaborar e implantar projeto Aprovar projetos R R
. rr?:rjﬁtrg:]a:o institucionais luminotécnico na exposi¢éo de | elaborados nos 6rgéos gnggg Divisdo  de Ibram
ARQUITETONICO e longa durac&o competentes (IPHAN e .
URBANISTICO predial - PMOP P Interna, por meio de
Implantar novo projeto de P ). S.s or 0 caso. contratacdo de Projeto
i'Iumi_nagélo, sonorizagéo e docrg\rgei?augro prestacéo de servico. Licitag&o elaborado e
climatizagéo da Sala Manoel ¢ £l realizada e executado
da Costa Athaide processos no SEl, 2020
Instalar rampas de entrada para Icitages, Reunides obra executada
o Auditério, Sala Manoel da técnicas.Contratacdo de
. Costa Athaide e Casa empresa para
Garantir a Setecentista do Pilar realizagéo dasobras
acessibilidade -
Elaborar projetos para adaptar 08 banheiros
banheiros a portadores de adantados
necessidades especiais P
Elaborar, aprovar e executar
Desenvol\{er e aplicar projeto para contrgtagao d~e Dedetizagso 01 projeto Anual, a partir
o projeto de empresa para desinfestagédo efetuada elaborado e e 2020
desinfestacao anual guimica de todas as edificacdes executado
do MDINC
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PROGRAMA

PROJETO

OBJETIVO

JUSTIFICATIVA

DESCRICAO

METODOLOGIA

RESPONSAVEL
PELA EXECUGAO

IAVALIACAO

METAS

QUANTITATIVA

TEMPORAL

RECURSOS

SEGURANCA

Programa de
Gestéo de
Riscos (PGR)

Garantir maior
seguranga da
edificagao,
instalagdes e
acervo, criando
mecanismos
e instrumentos que
melhorem todos os
aspectos
relacionados a
segurancga do
MDINC, minimizem
riscos e potenciais
danos

Integrar esforgos
para mitigacéo de
riscos que podem
impactar a
seguranca do
museu, da
edificacao,
do acervo e dos
publicos internos e
externos, incluindo,
além de
sistemas,
equipamentos e
instalacdes,
definicao da rotina de
seguranga
a estratégias de
emergéncia.

Elaborar Plano de Gestéo de
Risco (PGR) do MDINC, de
acordo com a metodologia

proposta pelo Ibram.

Pesquisa bibliogréfica,
reunifes com a equipe,
consolidagéo de dados
relativos as etapas dela
5 do PGR, elaboracéo
derelatério

Pleitear recursos para
contratagéo de
consultoria especifica
para as acdes
relacionadas com a
Conservagao Preventiva
para elaborar plano de
tratamento dos acervos
que compde o0 MDINC

Implementar o Plano de
Gestéo de Risco (PGR) do
MDINC

Propor a
operacionalizagéo e a
definicdo das fontes e

recursos fisicos e
financeiros para a
implantacao do Plano
de Gestdo de Riscos

Diregéo Diviséo
Técnica Divisdo de
Gestédo

Interna

Implementar e gerir as
acles previstas no
Plano de Gestéo de

Riscos.

Prever parcerias
externas e
treinamentos com as
equipes internas —
servidores e
terceirizados do
MDINC

Envolver colaboradores
e voluntarios nas agdes
voltadas a gestéo de
riscos, definindo o
papel de cada um para
o caso de atuagdo em
situacao de emergéncia

Publicacéo no
SEI

01 relatério

2020

Projetos
elaborados e
implantados

01 PGR
elaborado

2020

Ibram

01 relatério, 01
orgcamento,
previséo de

valores no PA de
2019

01 relatério, 01
orgamento,
previséo de

valores no PA de
2019

2020

Plano de Acéo
implementada

Continua

2020

[Treinamentos
realizados

02 treinamentos

2020

Ibram Parcerias

01  forca-tarefa
criada

01 forga-tarefa
composta por
colaboradores e
voluntarios

2020

01 brigada de
incéndio treinada

01 brigada de
incéndio

2020
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METAS

AVCB

AVCB expedido

~ RESPONSAVEL ~
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECU(}Z\O IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
Estabelecimento de
rotinas de vistoria:
) portas, janglas, - - Rotinas de
sistemas de cameras, istorias  diarias I .
alarmes, instalacfes realizadas ) vistoria Continua —
P T implementadas
elétricas, sistemas de
calhas e condutores de
agua, etc
Organizagéo de
documentacéo
detalhada de cada
edificacdo, através de
mapas e plantas, a fim Documentos i
PR devidamente 01 publicacao 2019 Ibram
de detectar areas de .
A - organizados
maior fragilidade, guarda
de acervo e exposigoes,
acessos e rotas de fuga
Integrar esforgos
Garantir maior para mitigagéo de
seguranga a riscos que podem
SEGURANCA edificagdo, instalagdes impactar a Monitoramento riscos
Programa € acervo, seguranca do por meio de .
Interno de implementando museu, da Instituir Programa Interno de acompanhamento lbram I;arfcerlas
Seguranca, mecanismos e edificagéo, Seguranca, Emergéncia e permanente de éc.’ml Pe Ig;a
Emergéncia e instrumentos para do acervo e dos Contingéncia condigdes climéticas e Numero de M'I'ItVI GO ICI‘?:I
Contingencia | melhoria de todos os publicos internos e ambientais, articulados monitoramentos Continua |'\|/Iar,_ _ualr a
aspectos relacionados externos, incluindo, com o6rgéos de efetuados cunlmpda,
a seguranga do além de seguranca publica e N orr;o_ e
MDINC e sistemas, monitoramento. ) _II{lret;a}lo ) 2019 Bombeiros
minimizagao riscos e equipamentos e Formalizagéo de I_Dl_v|§ao Tecn|ca:1
potenciais danos instalacdes, parcerias Divisdo de Gestéo
definicdo da rotina de Interna
seguranca Elaboragéo de projeto : f
e estratégias de para controlaracessos e Avisos, Iparrejras €
emergéncia areas de circulagdo sinalizagao 01 Projeto
. instaladas
restritas elaborado e
Contratagdo de empresa Guarda-volumes executado
especializada para em perfeitas
manutencao de condigOes de
guarda-volumes funcionamento
Licitacao
Providenciar a realizada lbram
contratagdo de Contratacdo de
responséavel técnico para responsavel
VAUIO. de Providenciar a regularizagdo de elaborados~ de projetos técnico.
istoria do X de prevencéo e combate Projjetos 01AVCB
Corpo de d_ocumemagao para a incéndio elaborados e expedido 2020
) funcionamento do MDINC A o s
Bombeiros Submeté-los a aprovados.
aprovacéo do Corpo de Vistorias
Bombeiros. Obtencgédo do realizadas.
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Captacdo de
recursos
lexternos

nos demais programas

do Plano Museoldgico,

oriundos de diversas
fontes: orcamento

proprio,

patrocinio, convénio,

parcerias, leis de
incentivo e outros

recursos publicos para
o setor cultural,
estimulo
a parceria publico-
privada, atendimento a
projetos institucionais

dentro do museu

destinagao de recursos
externos ao
MDINC

Gestédo
Interna

Continua

Apoiar e colaborar com as
atividades do MDINC,
contribuindo para seu

desenvolvimento e para a

preservacao do patriménio
museoldgico,

Fortalecer a parceria
com a Associagao de
Amigos do Museu

NUmero de
projetos
concretizados

B METAS
- RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCZ\O AVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
Levantar demandas nas Projetos
Realizar o diagnéstico dos areas administrativas e aprovados e Continua
Gestao de Otimizar a utilizacdo  |Planejar a gestao| principais aspectos que finalisticas para insergéo executados
Recursos dos recursos oriundos [financeira do MDINC implicam no aumento de de processos Divisdo Técnica e - Anual Ibram
Financeiros da Unido despesas e Identificar no SEI, aprovagao e Divisdo de Gest&o Nimero de
prioridades execucdo Interna. oficinas realizadas 01 oficina
- Criar cronograma para
Identificar preparagéo de projetos
FINANCIAMENTO E estratégias de _ . . em editais, elaborar
FOMENTO captacao de recursos Democratizar o Definir planejamento de projetos p’Ianos de
fns aqhes aponiadat | produtos cuturs, | apicacao e goroncamenio | 1abalho e orgamenos Nimero de
canalizagéo de dos recursos econémicos estabelecer contato com fecursos oblidos
parlamentares para N R
Direcdo Divisdo de
Continua -
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METAS

~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUC}AO AVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
Identificar Realizar a divulgacéo de
necessidades, projetos e atividades da
Marketing museal desenvolver acdes e instituicao, disseminar, difundir Elaborar um Plano de Documento 01 Plano de
9 intensificar e consolidar aimagem Marketing para o MDINC claborado claborado
experiéncias culturais institucional nosambitos
de diversos publicos [ocal, regional, nacional
einternacional
2020
Contratagdo de empresa
especializada para
- Comunicar de forma Implementar projeto de design confeccéo de
COMUNICACAO Comunicagdo . estratégica a _ gréfico e digital, identidade | pictogramas, sinais de Projeto executado 01 projeto
estratégica Promover, por meio de administragéo da visual, sinalizagdo, ambientagéo adve_rtentila,awsos, elaborado e
uma diversidade de identidade e da de &reas expositivas localizag&o, totens executado
estratégias e imagem do Museu indicativos e placas de
ferramentas, o dialogo identificagdo e legendas
entre a instituicédo e Direcao
seus pﬂb|iCOS (interr)o Em parceria com o Ibram DiviséoTécnica 01 projeto lbram
e externo), de maneira IAtualizag&o do site do MDINC  |no portal padrdo Assessoria de [Site reformulado elaborado e 2020
a atingir seus objetivos Comunicagdo executado
e disseminar seus = -
Elaboragéo de projetos
valores f = ;
para divulgacdo em meio
fisico e virtual,
Elaboragéo de mailing
Desenvolver vinculos Elaboracio de material list, press_rea_llease,follow Namero de
com diversos publicos | : ) f = up, clipping, etc. ) ~ Conforme
S0s p informativo e de divulgacéo de P divulgagdes d d 2020
de relacionamento acervos e atividades Contratacao de efetuadas emanda
Gestédo da empresa para
informacao elaboracéo de design
gréfico. Insergdo de
projetos no SEI
Disponibilizar legenda Elaboracgéo de projeto, Numero de placas .
. . - 01 projeto
informativas em espanhol e Processos no SEL. traduzidas elaborado e 2020
francés em placas de Contratacdo de servigos executado
identificagdo do acervo de traducéo
Preservar a memoria Criar panco de Imagens com Organ|za}gao do acervo 01 banco de 01 banco de
RN registros fotogréaficos da fotogréafico sobre o . . . A 2021
institucional meméria do MDING MDING imagens criado imagens criado
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METAS

~ RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCZ\O AVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA  [TEMPORAL
et et | clboracan ce oo
h ; X Processos no SEI. )
impressa com informacges Contratagéo de servigos 01 cartilha 01 projeto 2019 Ibram
Construir agbes referentes ao consumo de agao vig elaborada proj
p— N . o de editoracéo e gréafica
estratégicas voltadas a | energia — 2°eixo do Programa
Acdes preservacéo culturale Socioambiental do MDINC
sustentaveis ambiental, visando a ~ Redugéo de
integrar esforcos tanto Desenyolyer acoes de impressoes, reutilizagdo
Dinamizar o do museu, quanto das | bconzmentaagaq entrtg depapel, economia de Percentual Conti Conti
SOCIO- AMBIENTAL comunidades para  [C0'@P0radores para incentivar a energia elétrica, economizado ontinua ontinua e
Programa - ladocdo de praticas sustentaveis = ieEn Taeni
h : minimizar reducdodo Divisao Técnica
Socioambiental do } ) . .
impactos ambientais e consumo de agua
MDINC A
melhorar a qualidade
de vida dopublico Contatar patrocinadores para
interno e externo dos captar recﬂrsos para execrijgéo Elaboracgéo de projetos,
Fontes de museus de projeto de captacdo de Proces~sos no S E~|' Projeto executado 01 projeto 202 Ibram Parcerias
energia limpa energia fotovoltaica para as AProvagao nos orgaos elaborado e 020
competentes (IPHAN, executado

edificagbes do MDINC

PMOP, etc)
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METAS

- RESPONSAVEL -
PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA DESCRICAO METODOLOGIA PELA EXECUCAO IAVALIACAO RECURSOS
QUANTITATIVA ITEMPORAL
03 rampas de
entrada (Sala
Rampas Manoel da Costa
instaladas Athaide, Auditério
ABNT NBR 9050 e Casa do Pilar)
Contratagéo de Piso podotatil
profissionais para guarda-corpo é
elaboracéo de projetos corrimaos
Promover adequacdes e técnicos, 04 local atendido
adaptacdes no ambiente processos no SEI,
construido necessarios a aprovacéo nos 6rgaos
acessibilidade competentes (IPHAN e
PMOP) contratagdo dos -
servigos e realizacéo de Ref"”“a 8 banheiros
adaptacdes realizada _ adaptados
Espaco Familiae (01 Espaco 2020 Ibram
Fraldario Familia e
instalado Fraldario
Implementar medidas Igsetki?j%etjorc?se 04 bebedouros
de acessibilidade realizada adaptados
universsal no Museu Elaboracao d oy
perceptiveis a todas Manutencéo de equipamentos: 3o de projetos
as formas de Stair trac (adaptado a cadeira no SEl para contratagao Equipamentos 01 projeto
comunicagéo e com Garantir o pleno de rodas para subir degraus), dos s:zrwggs ge em aprovado e
ACESSIBILIDADE utilizacé@o de forma atendimento de radios comunicadores e ";g:?pgnmggios funcionamento executado
oo ce Gestao
Inclusdo usuarios exposigéo de longa Elaboragdo de projetos iamema Sistema de
L M ; Implantar sistema de no SEI para contratagcéo Divisdo Tecnica, com o x 01 projeto
em exposigdes, duracéo e demais S h ’ Py ibilidade d sonorizagao
eventos culturais, dependéncias do sonorizagéo ambiente na dos servigos técnicos possibilidade de ambiente aprovado e
atividades educativas MDINC exposigcao de longa duragéo especializados conEratac;ao d9 instalado executado
servicos de ’ prestacéo de servigos.
; 5 Promover treinamento 1 cur
informagao, etc direcionado a colaboradores, |Capacitagdo em Libras e ca?)a((::iltjazggzm 01 _colaborador
que atuam diretamente com o | curso sobre legislagéo e Libras capacitado
publico, voltado para a direitos da pessoa com )
promocao de acessibilidade de [necessidadesespeciais e Anual lbram Parcerias
pessoas portadoras de atendimento ao publico 01 curso 50% dos
necessidades especiais ou oferecido colaboradores
mobilidade reduzida nas capacitados
dependéncias do Museu
Desenvolver novas ferramentas
e aplicativos de visita ao Museu
para publicos com Elaboracéo de projetos
necessidades especiais, no SEI para contratagéo 01 projeto
instituindo novas formas de de empresa Projeto executado elaborado e 2020
acessibilidade comunicacional, especializada em aprovado
tais como audiodescri¢do desenvolvimento de lbram
eexperiéncias midiasdigitais
sensoriais na exposicao de
longa duracéo
Disponibilizar recursos Implementag&o de Projeto 01 projeto
tecnoldgicos que garantam sistema para descri¢gdo elaborado e elaborado e 2021
acesso a informagéo a pessoa de imagens no site
aprovado aprovado

com deficiéncia em igualdade

institucional,
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DESCRICAO
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RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO

IAVALIACAO

METAS
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TEMPORAL
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de condicbes com as demais
pessoas

desenvolvimento de
maquetes e relevos
tateis para objetos

selecionados do acervo.

Elaboragéo de projeto,
Processos no SEI
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